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Resumen

La batalla de Kursk, en 1943, fue el gran choque
de blindados de la Segunda Guerra Mundial y este trabajo
tuvo como objetivo presentar los principales aspectos
relacionados con la inteligencia para el empleo de fuerzas
blindadas, basado en el anélisis de esa batalla. Para ello,
fueron utilizados como fuentes de informacién articulos
profesionales y cientificos que analizaron el tema con un
enfoque similar. La pregunta de investigacion fue: ¢Qué
lecciones se pueden aprender del estudio de la batalla de
Kursk, con respecto a la inteligencia, para el empleo de
fuerzas blindadas? El argumento principal es que el anilisis
de inteligencia y el uso de la contrainteligencia son
fundamentales para el empleo de unidades de ese tipo.
Asi, se observa la importancia de la inteligencia estratégica
y de la inteligencia operacional/tictica, para la
determinacién de un curso de accién del enemigo, en
distintos momentos del planeamiento de una operacién.
La inteligencia estratégica es considerable al comienzo del
planeamiento, mientras que la inteligencia
operacional/tactica crece en relevancia mas cerca de la
realizaciéon de una operacién.

Palabras clave: inteligencia estratégica; inteligencia
operacional/tactica; fuerzas blindadas.
Abstract

The Battle of Kursk, in 1943, was the great
armored clash of World War Il and this paper aimed to
present the main aspects related to intelligence for the use
of armored forces, based on the analysis of that battle. For
this, professional and scientific articles that analyzed the
subject with a similar approach were used as sources of
information. The research question was: What lessons can
be learned from the study of the Kursk battle, regarding
intelligence, for the employment of armored forces? The
main argument is that intelligence analysis and the use of
counterintelligence are fundamental to the employment of
units of this type. Thus, the importance of strategic
intelligence and operational/tactical intelligence is
observed, for the determination of an enemy's course of
action, at different moments of the planning of an
operation. Strategic intelligence is considerable at the
beginning, while operational/tactical intelligence grows in
relevance closer to the completion of an operation.

Key words: strategic intelligence; operational/tactical
intelligence; armored forces.

Introduccion

La batalla de Kursk, en 1943, es considerada como
uno de los mayores enfrentamientos de la Segunda Guerra
Mundial, habiendo movilizadoe mas de 4 millones de
soldados, 69 mil piezas de artilleria, 13 mil vehiculos
blindados y 12 mil aviones. Las bajas ascendieron a unos
685.000 soviéticos y 340.000 alemanes. Ademds,
aproximadamente 6.000 tanques soviéticos y 1.300
alemanes quedaron fuera de combate. la batalla
comprende tres operaciones superpuestas: la ofensiva
alemana, llamada Operacidn Ciudadela, del 5 al 16 de julio;
y las posteriores contraofensivas soviéticas de Kutusov, del
12 de julio al 18 de agosto, y del capitan Rumyantsey, del 3
al 23 de agosto (Pooley, 2021).

Este trabajo tuvo como objetivo presentar los
principales aspectos relacionados con la inteligencia para
el empleo de fuerzas blindadas, basado en el andlisis de la
batalla de Kursk, la batalla de blindados mas grandes e
importantes de la historia. Para ello, fueron utilizados
como fuentes de informaciéon articulos profesionales y
cientificos que analizaron el tema con un enfoque similar.

La presente investigacion se basé en lo que fue
escrito sobre la naturaleza de la guerra, por Carl Von
Clausewitz, que trata de la inteligencia en la guerra como
todo tipo de informacion sobre el enemigo y su pais, y que
sirve de base para planes y operaciones. Clausewitz aborda
que es importante saber que muchos informes de
inteligencia en la guerra son contradictorios, falsos y poco
confiables, por lo que solo debemos creer en la inteligencia
confiable y nunca dejar de sospechar. Ademas, el oficial
debe poseer norma de juicio, buen conocimiento y sentido
comun, guidndose por las leyes de la probabilidad y
sabiendo que la mayoria de los hombres preferiria creer
malas noticias que buenas, tendiendo a exagerar las malas
noticias. Y que el comandante debe confiar en su juicio y
dar a sus esperanzas, no a sus miedos, el beneficio de la
duda, para preservar un equilibrio adecuado (Howard &

Paret, 1976).

La pregunta de investigacidn fue: § Qué lecciones se
pueden aprender del estudio de la batalla de Kursk, con
respecto a la inteligencia, para el empleo de fuerzas
blindadas? Fl argumento principal es que el andlisis de
inteligencia y el uso de la contrainteligencia son
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Figura N2 1.
El saliente de Kursk y la Operacion Ciudadela, 1943.
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Nota. Pooley, 2021, p. 38.

fundamentales para el empleo de unidades de ese tipo.
Inicialmente, serd presentado un breve resumen del inicio
de la batalla de Kursk y, en seguida, serdn presentadas las
principales consideraciones de inteligencia en la misma.

La Operacion Ciudadela y la Contraofensiva
Soviética

Durante la Segunda Guerra Mundial, la guerra
contra la Unién Soviética tenia objetivos practicamente
ilimitados. Hitler queria conquistar tierras para la
expansion alemana hacia el este y obtener acceso a
recursos estratégicos. Al lanzar la Operacién Barbarroja,
las expectativas alemanas eran de una rapida victoria
sobre la Unién Soviética, sin embargo, estas expectativas
finalizaron cuando el ataque alemdn se detuvo frente a
Moscu en diciembre de 1941. Con la ofensiva de invierno
soviética de 1942/43, los alemanes establecieron una
defensiva estratégica y operativa a lo largo de todo el
frente oriental (Kasdorf, 2000).

En marzo de 1943, después de llevar a cabo una
contraofensiva alemana, fue visto que esas fuerzas no
serian suficientes para reanudar una ofensiva completa.
Sin embargo, Hitler queria participar en una guerra
ofensiva, antes de que los soviéticos pudieran reconstruir

sus desgastadas fuerzas de tanques, y el saliente de Kursk
fue el sitio elegido para la operacion. Este saliente contenia
un namero significativo de unidades soviéticas dentro de
él, cortando importantes lineas de comunicacion entre el
centro alemdn y el Grupo de Ejércitos Sur. Ademas, el
saliente representaba una amenaza para las fuerzas en el
campo porque podria servir como base para los ataques
soviéticos en los flancos de las tropas alemanas (Kasdorf,
2000).

En el sector sur del saliente de Kursk,
el Grupo de Ejércitos Sur del general von
Manstein desplegd el IV Ejército Panzer
(tanques) y el Destacamento de Ejército Kempf
enfrentaban al Frente de Voronerzh del general
Vatutin. En el sector norte, el Grupo de Ejércitos
Centro del general von Kluge, desplegd al IX
Ejército del general Model, siendo su
agrupaciéon la mas débil. Se enfrentaban al
general Rokossovsky, comandante del Frente
Central. La reserva soviética la constituia el
Frente de la Estepa al mando del general Koniev
(Pocley, 2021, p. 44).

La base del pensamiento ofensivo aleman era la
conduccion de la Blitzkrieg (guerra reldmpago), que
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Figura N2 2.
llustracion de un combate en la Batalla de Kursk.

Nota. Tropas e armas. https://www.tropasearmas.com/Batalhas-Kursk-1943. html

privilegiaba la cooperacién entre blindados, aviones,
artilleria e infanteria. Ellos buscaban batallas de encuentro,
con énfasis en la movilidad y rapidez, que primaban sobre
la potencia de fuego. Esta dltima caracteristica tenia
importancia en los puntos decisivos, para producir la
ruptura. Ya los soviéticos en Kursk basaron su tdctica en la
defensa en profundidad, organizando una firme, profunda
y escalonada defensa, con muchos obstéculos y grupos de
choque para lanzar contraataques en caso de rupturas.
Para ello, construyeron miles de kilometros de trincheras,
fueron colocados miles de minas y obstaculos, integrando
puntos fuertes, todo bien camuflado y con soporte de
artilleria (Pocley, 2021).

Muchos estudiosos de |a batalla sostienen que los
alemanes podrian haber ganado la misma si no hubieran
retrasado su ataque de mayo hasta principios de julio de
1943. La Operacion Ciudadela se retrasé por primera vez el
20 de abril por el hecho de que las fuerzas del general
Model no estaban listas. Otra razén fue el hecho de que la
totalidad de los tanques Tigre (Panzer V) y Pantera (Panzer
VI) tampoco estaban listos. La industria alemana no
cumplié con el plan de produccién de estos vehiculos
blindados, por lo que la ofensiva se pospuso, primero para
el 21 de junioy luego para el 3 de julio. Finalmente, la fecha
final para el inicio de la Operacién Ciudadela se fij6 para el

5 de julio de 1943 (Zamulin, 2014).

Asi, se realizé un reconocimiento del ataque, a

nivel de batallén, en la tarde del 4 de julio de 1943. Estos
elementos penetraron a una profundidad de unos 5 km en
ambos frentes, estableciendo las rutas para los ataques
principales, que se realizaron a las 03:00 horas del 5 de
julio, tras un bombardeo preparatorio a las 02:30 horas. Sin
embargg, a las 22:30 horas del 4 de julio, un ataque masivo
de artilleria soviética golped a las unidades alemanas en
sus dreas de concentracién, y este bombardeo continué
hasta el amanecer, lo que provocd numerosas bajas entre
las fuerzas alemanas. Ademas, estallé una tormenta a la
medianoche del 5 de julio, lo que convirtié a la Operacion
Ciudadela de un ataque masivo y coordinado en una
operacién de varios ataques mas pequefios (Simms, 2003).

En el norte, los blindados alemanes destruyeron
las principales divisiones escalonadas en solo 2 dias. Los
soviéticos, sin embargo, reubicaron continuamente sus
fuerzas en el camino de los avances alemanes. Por lo tanto,
habia mucho poder de combate y mucho terreno para que
los alemanes vencieran, por lo que el 12 de julio, el atague
alemdn se detuvo a solo 12 km de donde comenzo, y un
contraataque soviético en Orel, en la parte trasera de la
columna de ataque, fue decisivo para la derrota completa
del ataque en el norte. En el sur, el ataque aleman penetré
las divisiones de primer escalén de las defensas soviéticas,
hacia Prokhorovka. El 12 de julio, este avance provocd que
los soviéticos recurrieran a su reserva, lo que resulté en
que 700 tanques alemanes se enfrentaran a 850 tanques
soviéticos. Los alemanes tenian alrededor de 100 tanques
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Figura N2 3.

Un soldado aleman inspecciona un tanque T-34 ruso que quedo totalmente destruido durante la batalla de Kursk, en la zona

de Projorovka.
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Tigre y 100 tanques Pantera, disefiados para superar a los
T-34 soviéticos en blindaje y potencia de fuego. Una carga
imprudente directamente contra la fuerza alemana y la
lucha a corta distancia fue la tdctica utilizada por los
soviéticos para compensar la superioridad alemana. Asi, se
rompid la capacidad de los alemanes para continuar con la
Operacién Ciudadela, y para el 24 de julio, ellos habian
perdido todo el terreno que habian ganado en el saliente
de Kursk, siendo incapaces de resistir a los contraataques
soviéticos que siguieron, lo que condujo a la derrota
alemana y la consiguiente pérdida total de su Frente
Oriental (Simms, 2003).

Consideraciones Sobre
Batalla de Kursk

Inteligencia en la

En cuanto a la definicion del entorno del campo
de batalla y la descripcién de los efectos del campo de
batalla, segin Simms (2003), el terreno en el area de
operaciones de Kursk favorecié al defensor debido a la falta
de caminos mejorados, la presencia de varios rios
importantes, que corrian de este a oeste, numerosos

N A

Nota. Historia National Geographic. https://historia.nationalgeographic.com.es/s/batalla-kursk-gran-choque-blindados-segunda-guerra

arroyos y dreas fangosas. Los rios, aunque generalmente se
pueden vadear en algunos lugares, canalizaron los avances
alemanes a lo largo de rutas mds predecibles, dando a las
defensas soviéticas una gran ventaja. Por lo tanto, el
Ejército aleman tenia dos vias de acceso. El Grupo de
Ejércitos Centro, al norte, atacd desde la ciudad de Orel
hacia Kursk sin pasar por los rios Seim y Svapa. En el sur, el
Grupo de Ejércitos Sur atacé desde la ciudad de Belgorod
hacia Kursk, esquivando del rio Psel y pasando por la

ciudad de Prokhorovka.

Muchos pequefios pueblos rurales restringieron
el movimiento y proporcionaron cubiertas y abrigos a las
fuerzas defensoras. Prokhorovka era un terreno clave y un
obstaculo para la fuerza atacante, y podia servir como un
importante nodo de suministro y punto de partida para los
refuerzos de los defensores, debido a su ubicacion central
y proximidad a la via férrea. Kursk era un terreno clave
debido 2 su ubicacion en el centro y detras del saliente y
porque era el principal centro viario y ferroviario de la
region. Por lo tanto, la conquista de Kursk por parte del
Ejército aleman era fundamental, ya que esta ciudad serfa

94d3-39S3
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Figura N2 4.
La mdquina Enigma, que los alemanes creian indescifrable.

un punto de partida ideal para futuras operaciones contra
las fuerzas soviéticas en el saliente (Simms, 2003).

Los campos de tiro y de observacién en el drea de
operaciones de Kursk fueron muy buenos, ya que habia
dreas urbanas dispersas y tierras de cultivo abiertas con
grupos de drboles escasos. Esta falta de cobertura permitié
la observacion sin obstaculos de las fuerzas alemanas
atacantes. Los defensores soviéticos utilizaron la cobertura
disponible a su favor, construyendo fortificaciones vy
cinturones defensivos. El clima durante la operacién de
Kursk también favorecié a los soviéticos. La tormenta de la
noche del inicio del ataque aumentd varios arroyos
pequefios y convirtio gran parte del terrenoc en un
pantano, lo gue redujo la velocidad de los blindados con
orugas y limité el uso de blindados con ruedas en las
carreteras (Simms, 2003).

Con respecto a la evaluacion del enemigo, la
inteligencia de los soviéticos, a diferencia de los alemanes,
fue exitosa a nivel estratégico. Eso porque su red de espias
obtenia, del alto mando germano, lainformacién que basé
el nicleo de sus planes. Por lo contrario, los alemanes
nunca pudieron infiltrar en la Stavka (alto mando de las

Nota.El Diario. httas:}’www.eldiario.es/uﬂngf criptografi a/alan-unng-eni gma-codigo 1 _5038272.html

Fuerzas Armadas Soviéticas). En el nivel tictico, la
inteligencia alemana logré, en parte, estimar la
profundidad y fortaleza de las defensas soviéticas, pero no
el nimero de reservas estratégicas acumuladas. Ya la red
de inteligencia soviética logré dilucidar las intenciones
enemigas y afinar sus planes de acuerdo a ello. Asi, la
Operacién Ciudadela no tuvo la ventaja de la sorpresa
(Pooley, 2021).

En cuanto a la inteligencia estratégica, la Unién
Soviética tenia redes de inteligencia en varios paises. Un
resultado considerable de esta inteligencia se puede ver en
el manejo de la red de espionaje soviética conocida como
el anillo Lucy, que recibio mucho crédito por la victoria en
el saliente de Kursk. La red anillo Lucy, cuyo nombre en
codigo era el agente soviético Rudolf Roessler, era parte de
una red de espionaje soviética en Suiza, que incorporaba
varios grupos de agentes bajo la direccién central del
hingaro Alexander Rado, cuyo nombre en cédigo era
'Dora’ (Mulligan, 1987).

La inteligencia militar britdnica también apoy6 y
en marzo notd el objetivo aleman de eliminar el saliente,
pero la falta de una fuerza blindada parallevarlo acabo. En
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abril, las sefiales descifradas de la Luftwaffe (Fuerza Aérea
Alemana) indicaron el aumento de la fuerza aérea de la
region y revelaron el nombre en clave de la ofensiva, asi
como una evaluacién resumida de las disposiciones
soviéticas y las reacciones anticipadas, preparada por el
Grupo de Ejércitos Sur. Los britdnicos enviaron toda esta
informacion a los soviéticos el 30 de abril, advirtiendo de
un inminente ataque alemdn a Kursk. El compromiso de los
cifrados alemanes se debe a |a pérdida de varias maquinas
Enigma y varias partes de cifrados y documentacién por
parte del Segundo Ejército aleman en diciembre de 1941
(Mulligan, 1987).

Con respecto a la inteligencia estratégica
alemana, el uso de agentes en la retaguardia soviética fue
menos efectivo, ya que estos agentes requerian una larga
experiencia y familiaridad con las condiciones en la Unién
Soviética y esto solo lo poseian unos pocos oficiales de
inteligencia alemanes. Ademds, antes de la Operacion
Ciudadela, la inteligencia
establecimiento de una organizacién de contrainteligencia
militar con secciones adscritas a todas las divisiones,
conocida por el acrénimo Smersh, o sea, muerte a los

espias (Mulligan, 1987).

alemana se enterd del

La inteligencia estratégica contribuy6é al
conocimiento soviético, pero sufrio las limitaciones de su
cardcter. Sin embargo, los mensajes interceptados son
menos fiables que los datos proporcionados por la
inteligencia  operacionalf/tactica, que aborda Ila
acumulacion de pruebas fisicas de los movimientos y
concentraciones de tropas y el establecimiento de la base
logistica necesaria para una ofensiva sostenida. Esta
inteligencia tdctica sobre las capacidades e intenciones
alemanas en Kursk se adquirid a través de técnicas
normales de recopilacién de inteligencia, como
reconocimiento aéreo, observacion fisica, interrogatorios
de prisioneros, inteligencia de sefiales, actividad de
agentes y accion de guerrilla. De esta manera, los
soviéticos construyeron una imagen precisa de las
disposiciones, fuerzas e intenciones de sus oponentes
(Mulligan, 1987).

En cuanto al reconocimiento aéreo, del lado
alemdn, la informacién decay6é después del verano de
1943, cuando la Luftwaffe perdio la superioridad aérea.
Los combatientes alemanes proporcionaron valiosos datos
tacticos sobre las posiciones soviéticas hasta que comenzo
la Operacion Ciudadela. Durante la operacion se realizaron
alrededor de 1.152 misiones de reconocimiento en apoyo
directo a las unidades terrestres. El reconocimiento aéreo

soviético no jugé un papel importante en revelar las
intenciones alemanas en abril de 1943. La Fuerza Aérea
Soviética lanzd un esfuerzo del 6 al 8 de mayo, lanzando
ataqgues en 26 aerédromos alemanes desde Smolensk
hasta el mar de Azov, en un intento de neutralizar el apoyo
de la Luftwaffe para la esperada ofensiva. Solo después de
esta accion, la Fuerza Aérea Soviética recurrio a la
inteligencia terrestre (Mulligan, 1987).

Las tropas alemanas mds avanzadas en el frente
aseguraron una amplia inteligencia tactica a través de la
observacién fisica, los ataques de infanteria, las pruebas de
artilleria, los documentos capturados y el interrogatorio de
los soldados soviéticos capturados. Como los soviéticos no
reconocieron el estatus de prisionero de guerra para su
propio personal, tampoco proporcionaron sesiones
informativas de seguridad para su propio personal y, por lo
tanto, los prisioneros hablaron libremente. Ademds, el
periodo previo a la Operacion Ciudadela presenté una
intensa campaiia de propaganda para alentar la desercion
del Ejército Rojo, que se intensificé por lainsatisfaccion con
el régimen soviético (Mulligan, 1987).

Los soviéticos, asimismo, planearon patrullas de
reconocimiento de largo alcance desde sus posiciones
avanzadas para infiltrarse en las lineas alemanas y
atravesar las dreas de retaguardia, con el objetivo de
transmitir informacién por radio sobre las disposiciones e
instalaciones alemanas. Desde abril hasta principios de
julio de 1943, por ejemplo, unos 187 soldados alemanes
fueron capturados en estas misiones. También prestaron
atencion a sus interrogatorios, ya que los equipos de
inteligencia soviéticos a nivel de divisién tenfan un
intérprete para cada estado-mayor (Mulligan, 1987).

Ademds, algunos agentes soviéticos aceptaron la
campafia de propaganda alemana, haciéndose pasar por
desertores, para infiltrarse en las tropas soviéticas que
servian en las Fuerzas Armadas alemanas, alentando su
reinsercion al lado soviético. Este trabajo fue facilitado en
gran medida por los guerrilleros, quienes llevaron a cabo
sus propias misiones de inteligencia en las dreas ocupadas.
En la mayoria de los casos, se infiltraron desde el cestey no
desde el frente. Los agentes a largo plazo ocuparon
puestos en el servicio administrativo, policial o ferroviario
aleman en la Rusia ocupada (Mulligan, 1987). Los
guerrilleros estaban bajo el control del Gobierno soviético
y aun mas perjudicial para la Operacion Ciudadela fue la
valiosa informacion sobre las dispasiciones de las tropas
alemanas que proporcionaron (Simms, 2003).

94d3-39S3
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En cuanto a la inteligencia de sefiales, los
sistemas de comunicacién soviéticos nunca se recuperaron
de las grandes pérdidas de operadores de radio entrenados
que sufrieron a principios de la guerra. Por lo tanto, las
unidades de reconocimiento de radio de corto alcance
alemanas resolvieron y leyeron regularmente gran parte
del tréfico de sefiales de los comandos operativos
soviéticos durante la mayor parte de la guerra, a pesar de
que los cifrados empleados por los altos funcionarios
militares y diplomaticos soviéticos permanecieron seguros
durante este periodo. Entre las medidas de seguridad y
camuflaje involucradas en la Operacion Ciudadela, los
mandos alemanes fueron enféticos en la necesidad de un
silencio general de radio y la realizacion de cifrado de
mensajes. Sin embargo, apenas iniciada la ofensiva se
produjeron violaciones en el uso de mensajes de texto,
siendo esta operacion un ejemplo del precio que se pagé
por la mala disciplina radial (Mulligan, 1987).

En lo que se refiere a la contrainteligencia, los
soviéticos realizaron muchos engafios, camuflando
cuidadosamente  las  posiciones reales mientras
preparaban unos 1.000 km de trincheras falsas, 900
tanques moviles ficticios y 13 aerédromos ficticios.
Ademads, los movimientos de tropas en el saliente se
realizaban de noche y se prohibia cualguier mencién por
radio a la preparacién de |z operacién (Simms, 2003).

Reflexiones Finales

Del estudio de la batalla de Kursk, se observa la
importancia de la inteligencia estratégica y de Ila
inteligencia aperacional/tictica, para la determinacion de
un curso de accidn del enemigo, en distintos momentos del
planeamiento de una operacion. La inteligencia estratégica
es considerable al comienzo del planeamiento, en la
preparaciéon de una operacién, que generalmente exige
muchos medios, con la finalidad de empezar los
desplazamientos de los blindados, de los vehiculos, del
personal y de toda la logistica necesaria para llevar los
medios de un punto de la frente de batalla para otrg, sin

perder el factor sorpresa. Ya, la inteligencia
Referencias
El Diario. (2014). Codigo Enigma, descifrado: el

papel

operacional/tactica crece en relevancia mas cerca de la
realizacién de una operacién, a medida que crecen en
importancia todas las técnicas necesarias para definir el
entorno del campo de batalla, para describir los efectos del
campo de batalla y para evaluar el enemigo.

De esta forma, se pudo identificar la importancia de
la inteligencia estratégica soviética, con el establecimiento
de la red anillo Lucy y el apoyo de la inteligencia britdnica,
brindando informacién importante para el traslado de
tropas al saliente de Kursk y contribuyendo al montaje de
sus defensas en profundidad en el drea de operaciones.
Asimismo, fue relevante constatar la importancia de la
inteligencia operativa/tdctica, para las dos fuerzas armadas
que, al realizar inteligencia de imagen, con reconocimiento
aéreo, a través de inteligencia de sefiales, interrogatorio de
prisioneros de guerra, a partir de la informacién
transmitida por guerrilleros y agentes infiltrados,
identificaron los posibles cursos de accion de sus
oponentes, lo que fue decisivo para el empleo de sus
fuerzas blindadas. Con eso, por ejemplo, una fuerza
blindada con menor poder de combate relativo, como la
soviética, logré realizar un contraataque decisivo, en la
region de Projorovka, contra las fuerzas blindadas
alemanas.

Partiendo del pensamiento de Clausewitz, quien
trata la inteligencia en la guerra como todo tipo de
informaciéon sobre el enemigo y su pais, y teniendo en
cuenta el estudio de la batalla de Kursk y los combates
modernos, se comprueba la importancia de inversiones en
contrainteligencia, de un modo general, para el empleo de
fuerzas blindadas. Mas concretamente, en lo que se refiere
a inteligencia de imagen, las fuerzas blindadas, en la
actualidad, deben pensar y desarrollar productos de
defensa, tacticas, métodos y procedimientos para evitar,
por ejemplo, la observacién de vehiculos aéreos no
tripulados y de satélites. De ese modo, en una operacién
ofensiva, se puede aprovechar al maximo sus
posibilidades, a través de la sorpresa, la proteccién
blindaday la accién de choque.

de Turin en la Segunda Guerra Mundial.

https://www.eldiario.es/turing/criptografia/alan-turing-enigma-codigo 1 5038272.html

Historia National Geographic. (2021). La Batalla de Kursk, el gran choque de blindados de la Segunda Guerra Mundial.
https://historia.nationalgeographic.com.es/a/batalla-kursk-gran-choque-blindados-segunda-guerra-mundial_169
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Resumen

Existen varias teorias que describen al fenémeno
de la guerra; dentro de ellas, la obra de Clausewitz De la
Guerra es parte de la teoria clasica para estudiar este
fendmeno, la misma que fue escrita en el siglo XIX y cuya
vigencia en este siglo XXl es parte del debate académico. El
presente articulo tiene como objetivo demostrar que es
pertinente seguir leyendo a Clausewitz en la actualidad. Se
ha realizado una revision bibliogrifica teniendo como
valoracién inicial los titulos, resimenes como el afio de
elaboracién y tras el andlisis de su contenido contrastado
con lo descrito por Clausewitz, se pudo obtener como
resultado que la naturaleza de la guerra descrita por
Clausewitz no ha sufrido variacién; por ende, se concluye
que se debe seguir leyendo a Clausewitz en el siglo XXI.

Palabras clave: Clausewitz, guerra, teoria de la guerra.

Abstract

There are several theories that describe the
phenomenon of war; Among them, Clausewitz's work "De
la Guerra" is part of the classical theory to study this
phenomenon, the same one that was written in the 19th
century and whose validity in this 21st century is part of
the academic debate. This article aims to show that it is
pertinent reading Clausewitz today. A
bibliographical review has been carried out taking as an
initial assessment the titles, summaries and the year of
elaboration and after the analysis of its content contrasted
with what was described by Clausewitz, it was possible to
obtain as a result that the nature of the war described by
Clausewitz has not suffered variation; therefore, it is
concluded that Clausewitz should continue to be read in
the 21st century.

to continue

Keywords: Clausewitz, war, theory of war

Introduccion

Dentro de la formacién del lider estratégico se
considera fundamental impartir conocimientos sobre la
teoria de la guerra y como parte de ello el estudio de la
obra de Carl Von Clausewitz De la Guerra; sin embargo,
algunos estudiantes ponen en tela de juicio la pertinencia
de estudiar una teorfa desarrollada en el siglo XIX,
teniendo en consideracion que los tipos de guerra de esa
fecha a la actualidad han cambiado, basicamente influidos
por el desarrollo de la tecnologia, asi como la aparicion de
nuevos actores y nuevas formas de hacer la guerra; es por
ese motivo, que el presente ensayo tiene como propdsito

demostrar que aun es pertinente leer a Clausewitz en el
presente siglo y que la subordinacion de la guerra a los
fines politicos como parte de la naturaleza de la guerra adn
continta vigente y sirve de base para entender la guerra y
desarrollar otras teorias, tal como lo expone Brodie en De
la Guerra:

Normalmente se prescinde de los clasicos porque
tenemos la tendencia a suponer, en primer lugar, que por
muy importantes que hubieran sido en su tiempo, no son
particularmente pertinentes para el nuestro. En segundo
lugar, porque cualquier sabiduria que contenga
importancia para nuestra época, sin duda ha sido asimilada
y aprovechada por autores posteriores. De la Guerra no se
adapta aninguno de estos postulados, y sobresale entre los
libros viejos que han ofrecido ideas profundas y originales
que no han sido adecuadamente asimiladas por la
literatura posterior. (Howard y Paret, 1999, p. 76)

La Teoria de Clausewitz

En sus inicios, Clausewitz, para el desarrollo de
sus escritos estudid principalmente el periodo de las
guerras napolednicas, cabe resaltar que no solo fue un
tedrico de salén, sino que también tuvo experiencia de
combate en al menos 20 ocasiones entre 1793 y 1815
(Smith, 2020} por lo que pudo darse cuenta de manera
directa sobre la naturaleza y el cardcter de la guerra.

Clausewitz critico a pensadores como Jomini
(principios cientificos de la guerra) y Bulow (relaciones
geométricas decisivas) por su adhesion a teorias
dogmdticas y prescriptivas, donde el comandante que las
seguia de manera inflexible tenia asegurada la victoria
(Hughes, 2019); ya que él pensaba que el propésito de la
teoria deberia ser explicar mas que predecir (Echevarria,
2020); es decir, la teoria debe describir la esencia de la
guerra en conceptos que perduren en el tiempo y no varien
de acuerdo al cardcter de la guerra; por ese motivo,
Clausewitz queria desarrollar conceptos que permitieran
entender la compleja naturaleza de la guerra sin que ello
sea considerado como doctrina (Aron, 1988), ya que
rechazaba tajantemente la existencia de un conjunto de
axiomas (principios de la guerra) que sirvan como un
manual para la accién (Tolmos, 2015), él buscaba que sus
conceptos ensefiaran al estratega militar a comprender la
guerra, su naturaleza, el tipo de guerra y no a desarrollar
una receta que lo conduzca al éxito.

Segiin Corbet (1936) en referencia a Ila
importancia de determinar la naturaleza de la guerra a
desarrollar indica:
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Figura N2 1.

Imagen del mayor general Carl Philipp Gottlieb von Clausewitz

Nota. Imagen tomada de https://es.m.wikipedia.org/wiki/Archiva:Clausewitz jpg.

La mayor utilidad de la teoria de la guerra de
Clausewitz es que proporciona una guia clara con la que
podemos determinar la naturaleza de una guerra en la que
estamos por participar, y asegurarnos de no aplicar a una
guerra de cierta naturaleza un determinado desarrollo
operacional, simplemente porque esta ha obtenido éxito
en una guerra de otra naturaleza... Esta concepcién, es el
primer rayo de luz que nos guia hacia una verdadera teoria
de la guerra y, por tanto, nos permite clasificar las guerras
y distinguirlas unas de otras. (Corbet, 1936, p. 22)

Clausewitz, referente al objetivo de la teoria
sefiala lo siguiente: La teoria se transforma en una guia
para quien quiera estudiar la guerra en los libros,
alumbrard su camino, facilitara su progreso, formara su
juicio y le ayudada a evitar las trampas... Tiene por objeto
formar la mente del futuro comandante ... no acompaiiarle

al campo de batalla, asi como el maestro sabio
guia y estimula el desarrollo intelectual del joven, pero se
cuida mucho de llevarlo de la mano el resto de suvida. (De

la Guerra: 11, 2, 258).

Para él, la finalidad tltima de la educacién noesla
adquisicion de conocimientos, sino el desarrollo de juicios
independientes (Howard y Paret, 1999), por eso se puede
decir que Clausewitz escribié para saber como pensar en la
guerra y no que pensar para salir airoso de ella.

La teoria de Carl von Clausewitz ofrece una base
intelectual para el desarrollo del pensamiento y la accién
estratégica. Uno puede comprender mejor la esencia de la
estrategia aplicando las caracteristicas bésicas de las lineas
de pensamiento de Clausewitz {Souchon, 2020)

13
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Sin embargo, leer a Clausewitz presenta
dificultad, y no porque él haya querido que sea asi, sino
porque es un trabajo no concluido, donde solo el primer
capitulo del libro | lo considera terminado seguin lo
indicado en su nota de autor de 1827, estando los demds
conceptos sin ordenar ni articular; ademas por el empleo
de la dialéctica que aplica en sus escritos y las
consecuencias que esto trae principalmente cuando se lee
solo extractos, resiimenes o peor adn solo su frase mds
conocida, que la guerra no es mas que la continuacién de la
politica por otros medios, lo cual conlleva a dar
interpretaciones totalmente distintas a las que se realizan
si se lee el libro de manera completa; ademsds, la teoria de
la guerra de Clausewitz es altamente multidimensional y
abarca innumerables aspectos (Milevski, 2020), como el
concepto de la trinidad, la friccion, el azar, la niebla, el
genio militar, el centro de gravedad y la defensa como la
forma mas fuerte de guerra por nombrar algunos, no
resumiéndose a una sola frase o concepto.

La Subordinacion de la Guerra a los Fines
Politicos

Clausewitz considera a la guerra como un acto
esencialmente de cardcter politico, a cuyos fines este
subordinado el esfuerzo bélico (Howard y Paret, 1999), y
una vez iniciada la guerra, la politica no deja de existir, muy
por el contrario, la acompafia a lo largo de todo el curso de
la misma (Smith, 2020). Cuandco Clausewitz dice: “la guerra
no es sino la continuacién de la politica con otros medios”,
no solo infiere que la politica da lugar a la guerra, sino que
también ejerce una influencia continua sobre la forma
como esta se lleva a cabo (Smith, 2020).

Fn adicion, Clausewitz en ofra parte de sus
escritos nos dice que la guerra tiene una gramética propia,
perc no una logica propia; es decir, que el empleo de las
armas se conduce militarmente de acuerdo con el arte de
la guerray la capacidad de los generales, pero se subordina
a la l6gica que la politica determina para su consecucién
(Aron, 1988). La guerra se desarrolla teniendo en
consideracién su naturaleza politica, porque si no se
estarian enfrentando por enfrentar, solo por el hecho de
destruirse, sin un sentido, sin un objetive mas arriba que el
objetivo militar, lo que le da sentido a la guerra es la
politica.

Clausewitz nos manifiesta la existencia de la guerra
absoluta y la guerra real, justamente para que la guerra no
avance hacia lo absoluto y siga sus propias leyes, debe ser

tratada como parte de un todo, que recibe el nombre de
politica (Howard y Paret, 1999), por eso la guerra debe ser
parte de un proceso racional, en donde la politica ha
establecido el tipo de guerra a desarrollar y la estrategia
para el conflicto estd definida en base a los objetivos
politicos claramente identificados (Silva y Chaves, 2016), en
donde los decisores han establecido que empleando el
instrumento de la guerra se obtendra mds beneficios que
costos que asumir en la consecucién de sus objetivos.

Eso no significa que la parte politica tenga que
intervenir en el disefio de la estrategia militar, sino se
iniciara la friccién y se podria estar condenando al estado a
un fracaso militar, el disefio de la estrategia militar tiene
como norte los objetivos trazados por la politica, pero el
disefio de esta es propio de la técnica y arte militar.

Clausewitz, nos dice que la guerra puede ser de
dos tipos de acuerdo con el objetivo establecido, derrotar
al enemigo dejandolo politicamente aniquilado o
militarmente impotente; o bien solamente ocupar algin
territorio fronterizo con el fin de anexionarlo (Howard y
Paret, 1999), pero en el transcurso de la guerra se puede ir
de un tipo al otro. Sean cuales sean los objetivos trazados
por la politica, deben ftratar constantemente de
comprender lo que la guerra puede y no puede lograry los
costos y riesgos involucrados (Smith, 2020).

Intentar lograr objetivos con poco o minimo
esfuerzo corre el riesgo de no lograrlos, mientras que un
esfuerzo demasiado grande puede constituir un uso
excesivo de la fuerza y un desgaste innecesario (Smith,
2020); por ello Clausewitz nos ayuda a aclarar la relacién
entre fines y medios, con el objeto de contar con una
estrategia proporcional a los objetivos que se buscan y esto
es fundamentalmente un célculo politico y no militar
(Smith, 2020).

En este siglo XXl la posibilidad de una guerra
nuclear hace mas preponderante que la guerra sea un
instrumento de la politica, la guerra tiene una tendencia
natural a escalar y la politica debe mantener el control en
todo momento independientemente del tipo de guerra
que se estd ejecutando, donde los medios deben ser
proporcionales con los fines (Smith, 2020); ademas, ya no
solo es el ejercicio de |a violencia exclusiva de los estados,
sino que existe una diversidad de grupos armados
transnacionales (grupos religiosos, ideoldgicos, terroristas,
organizaciones criminales o personal contratado)
(Ferndndez-Montesinos, 2011), que se convierten en
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Cardtula de la obra maestra del general Clausewitz De la Guerra

Nota. Imagen tomada de httpsy//www.buscalibre.pe/libro-de-la-guerra/9788490601884/

15

94d3-39S3



ESGE-EPG

leer a Clausewitz en el siglo XXI

actores estratégicos con sus propios lideres y objetivos que
enfrentaran a las fuerzas militares regulares de los estados;
por ende, la politica tendrd que establecer los objetivos
contra este tipo de amenazas dentro del contexto de una
guerra irregular o guerra hibrida donde cambiard las
formas de hacer la guerra con un predominio de la
tecnologia; es decir, cambiara el cardcter de la guerrs; sin
embargo, continua siendo un hecho fundamentalmente
politico, manteniendo asi la naturaleza de la guerra
(Cepeda, 2016). Ademas, la guerra clsica entre estados no
ha desaparecido completamente, en la actualidad el
conflicto entre Rusia y Ucrania nos hace ver la continuidad
de las guerras entre estados, cada uno con sus fines
politicos; asi también, se mantienen tensiones entre otros
estados como: China y Taiwan, Corea del Norte y Corea del
Sur por dar unos ejemplos, que podrian llevar al empleo de
la guerra como instrumento de sus politicas.

El autor Gray (1999), sefiala que, atn dentro del
contexto actual altamente complejo, en el futuro habra
guerras regulares e irregulares, como siempre ha sucedido.
El autor argumenta que, aunque el curso de los
acontecimientos ha cambiado, la naturaleza de la guerra
sigue siendo la misma (1999, p. 181); entonces, como parte
de esta naturaleza la guerra continuard subordindndose a la
politica.

Por lo expresado en los pdrrafos anteriores, los
principales criticos de Clausewitz (Van Creveld, Keegan,
Kaldor y Simpson) quienes se han centrado en el propésito
teorico de establecer que ya no existe relacion entre la
guerra y la politica (Milevski, 2020), son poco considerados
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Resumen

La batalla de El Alamein fue uno de los enfrentamientos
bélicos clave durante la Segunda Guerra Mundial, en el
desierto del norte de Africa, en 1942. Los principales
protagonistas fueron las fuerzas del eje, lideradas por el
mitico general Erwin Rommel, bautizado por sus rivales
como el “zorro del desierto”, quien tenia como fuerza
principal a uno de los cuerpos de ejército mas temidos y
especialmente adaptados a las condiciones de guerra en el
desierto: el Afrika Korps (Cuerpo Africano). Asimismo, las
fuerzas aliadas lideradas por el general Bernard
Montgomery, uno de los mejores estrategas britdnicos. La
presente investigacién tiene como objetivo describir de
qué forma los fundamentos de empleo de la brigada
blindada fueron aplicados a lo largo de los diversos
enfrentamientos entre las fuerzas aliadas y fuerzas del eje
en la batalla de El Alamein. Para ello se ha empleado el
método de andlisis de un hecho histérico, en el cual se
describen los sucesos acontecidos en el marco de la
mencionada batalla, tratando de establecer una relacion
de estos con los fundamentos de empleo de la brigada
blindada que establece nuestra doctrina y el futuro éxito
alcanzado por los britdnicos. Como resultado, la
investigacion demostré que hubo una permanente
aplicacion de los fundamentos de empleo de la brigada
blindada y de su correcta aplicacion se determinaron las
fuerzas victoriosas. Dentro de ellos podemos destacar la
importacion del empleo de las armas combinadas, el apoyo
logistico continuo y la aplicacién de la maniobra y el poder
de fuegos adecuadamente.

Palabras clave: Afrika Korps, fuerzas aliadas, fuerzas del eje,
8¢ Ejército.

Abstract

The Battle of El Alamein was one of the key warfare during
World War Il, in the North African desert, in 1942. The main
protagonists were the axis forces, led by the mythical
General Erwin Rommel, baptized by his rivals like the
"desert fox", whose main force was one of the most feared
army corps and specially adapted to the conditions of war
in the desert: the Afrika Korps. Likewise, the allied forces
led by General Bernard Montgomery, one of the best
British strategists. The objective of this research is to
describe how the foundations of the use of the armored
brigade were applied throughout the various
confrontations between the allied forces and the axis
forces in the battle of El Alamein. For this, the method of
analysis of a historical fact has been used, in which the
events that occurred in the framework of the
aforementioned battle are described, trying to establish a

relationship between these and the foundations of
employment of the armored brigade established by our
doctrine. and the future success achieved by the British. As
a result, the investigation showed that there was a
permanent application of the foundations of employment
of the armored brigade and from its correct application the
victorious forces were determined. Among them we can
highlight the importation of the use of combined arms, the
continuous logistic support and the application of
maneuver and the power of fires adequately.

Key words: Afrika Korps, allies forces, axis forces, 8° Army.

Introduccion

La batalla de El Alamein tuvo una relevancia
importante no sblo para el desarrollo de los futuros
enfrentamientos entre las fuerzas aliadas y fuerzas del eje,
durante la Segunda Guerra Mundial, sino también, significé
un gran aporte para el estudio y formulaciéon de nueva
doctrina sobre el empleo de unidades blindadas.

Como en otras batallas historicas y de gran
significancia para el desarrollo de doctrina militar, en este
caso, fue de gran relevancia contar como protagonistas con
dos de los mas importantes y grandes estrategas militares
de la Segunda Guerra Mundial, como lo fueron el general
alemdn Erwin Rommel, quien se caracterizé por sus duros y
violentos golpes de flanco con su “Afrika Korps”; no
obstante, a pesar de no contar con los medios suficientes,
supo resistir, en base a la estrategia y adecuado empleo de
sus blindados, poniendo en manifiesto una simbiosis de
astucia y fuerza. Del mismo modo, el general britdnico
Bernard Montgomery, quien fue designado por el primer
ministro Winston Churchill para relevar al general Claude
Auchinleck, debido a la escasez de éxitos militares de las
fuerzas britdnicas en el desierto africano, en ese sentido, se
le encomendé la dificil tarea de hacer retroceder a Rommel
y sus fuerzas.

La presente investigacion tiene como objetivo
describir cémo los fundamentos de empleo de la brigada
blindada fueron aplicados como factores de éxito en la
batalla de El Alamein.

Seguin el Manual de Empleo de la Brigada Blindada del
Ejército del Pert ME 1-46 (2015, p 30).

Los fundamentos en los que basa el empleo de
la brigada blindada son: 1) explotar Ila
movilidad; 2) empleo de armas integradas; 3)
aplicar la maniobra y el poder de fuegos
adecuadamente; 4) buscar la accion de choque;
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5) explotar la flexibilidad; 6) actuar con impetu
sobre el enemigo; 7) proporcionar apoyo
logistico continuo; 8) planeamiento anticipado y
ejecucion violenta, 9) utilizacién ventajosa del
terreno.

El argumento principal es que, el andlisis del
presente hecho histérico va a permitir comprender la
importancia de la aplicacién de los fundamentos de
empleo de la brigada blindada como factores de éxito que
permitan explotar sus capacidades. En primer lugar, se
describird las consecuencias de no haberle dado la debida
importancia a estos fundamentos por parte de las fuerzas
alemanas; seguidamente, se detallara la forma en que los
aliados consideraron estos fundamentos como base para
lograr con éxito su contra ofensiva y por ende la derrota de
las fuerzas de Rommel.

La Defensa Blindada de las Fuerzas del Eje.

Desde el inicio de las operaciones en el norte de
Africa y tras las infructuosas operaciones del Ejército
italiano sobre los britanicos, en 1941, originé la llegada de
los “Afrika Korps" al mando de Erwin Rommel, quienes
libraron una serie de cruentas batallas que obligaron a
retroceder a las fuerzas britanicas, como parte de la
primera batalla de El Alamein.

Rommel a pesar de la diferencia de fuerzas, en
base al empleo eficiente de sus unidades y la configuracién
del terreno apropiada para blindados le permitieron
moverse con gran rapidez por enormes espacios logrando
llevar a los britdnicos hasta las afueras de Tobruk,
avanzando mds de 400 millas. Debido a la fuerte resistencia
britdnicay a la falta de sostenimiento, por la gran extension
de las lineas de abastecimiento tomd la decision de
detener su progresion, finalizando esta batalla sin un claro
vencedor.

Para la segunda batalla de El Alamein, Rommel,
consiente de la superioridad aliada, organizé una defensa
de drea estableciendo dos lineas defensivas bautizadas por
los aliados como la “linea Oxalic” y la “linea Pierson”.
Asimismo, las fuerzas alemanas, empleando sus batallones
de zapadores N° 200, 220 y 900, enterraron alrededor de
medio millén de minas. Estos campos minados con forma
de herradura fueron apodados por Rommel como los
“jardines del diablo”.

De acuerdo con Villamor (2020), al norte del
frente se encontraba el XX| cuerpo italiano con la 152
Divisién Panzer junto a la Division Blindada Littorio, la 902
Division Ligera, la Divisién de Infanteria Motorizada Trento

y la 1642 Division Alemana; en el centro del dispositivo se
ubicaban el XX Cuerpo Blindado Italiano junto a la 212
Divisién Panzer, las Divisiones ltalianas Brescia y Bologna y
la Divisién de Paracaidistas Ramcke alemanay en el sur, el
X Cuerpo italiano con |a Divisién Blindada Ariete, la Legion
Arabe, la Divisién Pavia y la Divisién de Paracaidistas
Folgore.

Al inicio de la batalla, Rommel tuvo que
ausentarse temporalmente, por motivos de salud y
solicitar recursos para seguir afrontando la batalla en el
norte de Africa, quedando al mando el general George
Stumme. Las fuerzas del eje fueron engafiadas sobre un
desembarco britanico frente a Tel-el-Elisa, movilizando
tropas y recursos erréneamente. A pesar de ello, y la
progresion britdnica, los campos de minas lograron los
efectos deseados causando numerosas bajas a los aliados.
También permitié desencadenar fuegos de ametralladoras,
morteros y cafiones, eliminando decenas de tropas.

Al retorno de Rommel, la situacién ya era
bastante precaria y dificil de solucionar, a pesar de ello,
lanz6 un contra ataque el 26 de octubre, con sus divisiones
de tanques Panzer, logrando frenar el avance britdnico, en
Hallam Alfa. Sin embargo, la pérdida de sus
abastecimientos de combustible y el dominio aéreo por
parte de la Real Fuerza Aérea Britdnica (RAF), mermaron
atin mas la situacion de los ftalo-germanos. Las fuerzas
alemanas continuaron realizando contra ataques para
frenar el avance aliado, con la 90° Division Mecanizada y la
21° division Panzer. Para noviembre de 1942, se llevd a
cabo la batalla de Tel-el-Aggaqir, Rommel s6lo contaba con
90 tanques contra 700 aliados. Sin embargo, haciendo gala
de su apodo “zorro del desierto”, Rommel, realizando
certeros contra ataques con los fuegos de sus panzer,
contra todo pronéstico logré vencer en esta batalla
salvando milagrosamente el frente y haciendo retirar a
Montgomery. Viendo la situacion, era el momento
apropiado para retirarse, debido a que le quedaban 22
tanques frente a cientos britdnicos. Sobre el frente italiano
casi todos los tanques fueron destruidos.

Para Latimer (2004), En verdad, no fue
exactamente asi, se reforzo el frente, pero las tropas y el
petroleo llegaron con cuentagotas, debido a los esfuerzos
de la marina britanica, de la aviacién y de Ultra (servicio de
descodificacion britdnico que permitié descifrar los codigos
secretos alemanes, cuya existencia se mantuvo en secreto
hasta después de acabada la contienda) que permitia
conocer los envios de barcos del Eje y destruirlos.
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Figura N2 1.
Mapa de la Sequnda Batalla de EIl Alamein.
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Finalmente, Rommel, arriesgando su propia
vida tomd la decision de no obedecer las 6rdenes suicidas
de Hitler de resistir y toco la retirada, es asi como el 6 de
noviembre de 1942 el mitico “Afrika Korps” inicio la
retirada.

En relacién con los fundamentos del empleo de
la brigada blindada, podemos resaltar que, una de las
falencias mas importantes y quizas el motivo de la derrota
italo-germana fue la falta de sostenimiento. Como lo
menciona Frias (2021), habia un aspecto en el que la
situacion del Panzerarmee (Ejército Panzer) era angustiosa:
el combustible. Pese a las promesas recibidas del mando
italiano, las acciones britinicas desde Malta hacian
extraordinariamente dificil suministrar combustible a las
fuerzas del Eje desplegadas en el Norte de Africa.

Del mismo modo, en cuanto al empleo de
integradas, la superioridad aérea briténica
neutralizé la Lufftwaffe alemana, contribuyendo este

armas

hecho, a la destruccion de los abastecimientos de las
fuerzas del eje.

Por otro lado, podemos destacar la habilidad de Rommel,
quien, a través de un planeamiento detallado y una
ejecucién violenta, supo aplicar la maniobra y el poder de
fuegos adecuadamente, conjugado con flexibilidad y
accion de choque; fundamentos que le permitieron,
mediante certeros contra ataques, ocasionar bajas e
innumerables pérdidas a las fuerzas aliadas.

La ofensiva de las fuerzas aliadas.

Luego de la primera batalla de El Alamein, las
fuerzas briténicas habian sido obligadas a replegarse,
hecho por el cual, el general Bernard Montgomery fue
nombrado comandante del 8° Ejército Aliado en el norte de
Africa.

Las repetidas batallas entre el Panzerarmee
Afrika y el 82 Ejército se habian caracterizado por un patrén
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comtin: la superioridad de los alemanes en los combates
maviles, destreza tactica que los britdnicos habian tratado
de igualar, sin éxito. (Frias, 2021). Ante los continuos
fracasos de las operaciones, las fuerzas aliadas empezaron
a recibir refuerzos militares procedentes de Canadi, La
India, Australia, Nueva Zelanda, Unién Sudafricana y la
Francia libre, asi como, una gran cantidad de tanques M4
Sherman provenientes de Estados Unidos. También es
preciso mencionar que las fuerzas aliadas contaban con el
dominio aéreo por parte de la Royal Air Force (RAF)
britinica y un poder naval que contribuyeron con el
desarrollo de las operaciones.

De acuerdo a Villamor (2020), las fuerzas
aliadas fueron organizadas de la siguiente manera: En el
norte se encontraban el XXX Cuerpo con Iz 10° Divisién
Acorazada, la9° division Australiana, la 1° Division Blindada
Britanica, la 51° Division Highland Escocesa, la 2° Division
Neozelandesa, la 12 Division Sudafricana y la 42 Division
India en la Sierra de Ruweisat; en el centro, el Xlll Cuerpo
con la 50 Divisién, la 442 Division Home Countrys, la
Brigada Griega y las 12 y 22 Brigadas de las Fuerzas
Francesas Libres; finalmente, en el sur el X Cuerpo con las
72, 82 y 102 Divisiones Blindadas Britanicas.

El 23 de octubre de 1942, los aliados inician la
contraofensiva, de la mano de un hdbil y muy cauteloso
Montgomery, aprovechando la ausendia del “zorro del
desierto”, poniendo en ejecucion la operacién Lightfoot
(pies ligeros) que consistia en abrirse paso con dos grandes
columnas de tanques a través de los peligrosos “jardines
del diablo”, de manera que las fuerzas acorazadas
britanicas se encuentren con las alemanas operantes en la
zona, este ataque seria combinado con una serie de
escaramuzas en el sur para evitar la reorganizacion
alemanay el envio de refuerzos hacia el norte.

La operacion aliada comprendia tres fases: 1)
primera fase: accién frontal y operaciones previas a la
irrupcion, que consistia en un asalto violento en todo el
frente de batalla con el 302 Cuerpo de Ejército por el Norte,
el 132 Cuerpo de Ejército una accion de diversion por el sur
y el 102 Cuerpo de Ejército progresara por los corredores
abiertos por el norte. 2) segunda fase: ruptura y
penetracién, llevando el ataque principal el 302 Cuerpo de
Ejército con una fuerte masa blindada que le permitiria
llegar a campo abierto y destruir al Afrika Korps y cortar su
linea de comunicaciones. 3) tercera fase: explotacién del
éxito, la cual permitiria cortar al enemigo el camino hacia la
costa.

El atague inicio con fuegos intensos de artilleria
sobre las posiciones defensivas alemanas, cada tres
minutos la barrera de proyectiles aliados avanzaba 100
metros, mientras tanto numerosos navios conducian una
operacién de engafio el Tel-el-Eisa, atrayendo las fuerzas
enemigas. Posterior a los fuegos, la infanteria briténica
salié de sus trincheras avanzando por los campos de minas,
siendo blanco de las ametralladoras alemanas. Finalmente
lograron penetrar por la zona centro de la cresta Miteiriya
con el Xlll Cuerpo britdnico; sin embargo, por el norte
encontraron fuerte oposicién alemana haciendo detener
su ataque. Los fuertes contragolpes de Rommel evitaron la
progresion de las fuerzas aliadas, pero a pesar de ello,
lograron destruir gran cantidad de tanques alemanes,
dejandolos con apenas 70.

Finalmente, Rommel disminuido en fuerzas, sin
refuerzos y sin abastecimientos, fue obligado a realizar una
retirada, la cual fue aprovechada por Montgomery para
iniciar a la tercera fase: persecucion, de las fuerzas
italo-germanas, hasta lograr expulsarlos de Egipto el 11 de
noviembre de 1942.

En cuanto a los fundamentos aplicados por las
fuerzas aliadas podemos resaltar la importancia del apoyo
de la fuerza aérea y la fuerza naval como parte del
fundamento de empleo de armas integradas,
permitiéndole actuar con impetu scbre el enemigo,
considerando que éste es consecuencia de la combinacion
de la masa y velocidad. De la misma manera, ejecutaron un
planeamiento anticipado y ejecucién viclenta, gracias a la
experticia del general Montgomery y a los medios
blindados que tenian a disposicion. lambién, es necesario
destacar el soporte logistico continuo de las fuerzas
aliadas, no sélo para el reabastecimiento de todas las
clases, sino también, por contar con la capacidad de
reemplazar rdpidamente los tanques destruidos gracias al
apoyo de Estados Unidos. Finalmente, la aplicacién de la
maniobra y el poder de fuegos, permitieron asegurar la
victoria.

Conclusiones

El estudio y andlisis de la batalla de El Alamein
nos permite concluir la importancia de la aplicacion de los
fundamentos de empleo de la brigada blindada, como
factores de éxito para las operaciones militares, teniendo
cada uno de ellos el mismo valor de relevancia, como
hemos podido apreciar en el desarrollo de esta batalla.
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Tangues americanos M4 Sherman.
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Nota. Estados Unidos envid 300 tanques M4 Sherman para apoya la accion ofensiva britanica durante la Segunda Batalla de El Alamein,

considerado el iinico tanque capaz de hacerle frente al poderosc Panzer aleman. https://www.lasegundaguerra.com/viewtopic.php?t=15071

En ese sentido, el estudio de hechos histéricos
de esta naturaleza va a permitir, de la mano del desarrollo
tecnolégico, mejorar las ticticas y estrategias de empleo de
las unidades blindadas; asimismo, poder compararlas con
acontecimientos actuales como el conflicto Rusia-Ucrania,
tenienda como finalidad proporcionar aportes al desarrollo
de doctrina de empleo de blindados.

Respecto a la batalla de El Alamein, esta fue el
punto de inflexién durante la Segunda Guerra Mundial y
clave en el desenlace de la guerra en el norte de Africa;
asimismo, fue una radiografia de los diferentes factores a
considerar en el empleo de unidades blindadas, motivo de
andlisis por diferentes estrategas militares sobre todo, por

apasionados del mundo de los acorazados, que
establecieron diferentes doctrinas en base a las decisiones
de sus grandes protagonistas el Mariscal de campo Erwin
Rommel “ el zorro del desierto” y el general briténico
Bernard Law “Monty” Montgomery quienes actuaron y
tomaron decisiones con audacia, imaginacién, rapidez de
pensamiento y la flexibilidad mental que todo comandante
debe poseer.

Finalmente, es importante mencionar que para
el empleo adecuado de las unidades blindadas es necesario
la integracion de armas combinadas que permitan explotar
al maximo sus caracteristicas y lograr la conquista de
objetivos profundos con el respaldo de un adecuado
soporte logistico.
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Pensamiento de Clausewitz Aplicado
a la Guerra de las Malvinas

Resumen

El  pensamiento de  Clausewitz  sigue
prevaleciendo actualmente en el proceso militar de toma
de decisiones de los lideres estratégicos del universo,
principalmente cuando se encuentran realizando un
planeamiento para dar inicio a una campafia militar. La
guerra de las Malvinas en este caso no fue la excepcion. La
naturaleza y el caricter de la guerra no fueron bien
comprendidos por los lideres en todos los niveles. La
politica, la friccion, la incertidumbre y la trinidad de
Clausewitz no fueron bien aplicados principalmente por
parte de las fuerzas argentinas; lo que ocasiond
consecuencias catastroficas y por ende la perdida de la

posesion de las islas Malvinas.

Palabras Claves: Guerra, diplomacia, politica, friccion,
incertidumbre, trinidad.

Abstract

Clausewitz's thinking continues to prevail today in
the military decision making process of the Strategic
Leaders of the universe, mainly when they are planning to
start a military campaign. The Falklands War in this case
was not the exception. The nature and character of the war
were not well understood by leaders at all levels.
Clausewitz's politics, friction, uncertainty, and trinity were
not well applied primarily by Argentine forces; which
caused catastrophic consequences and therefore the loss
of possession of the Falkland Islands.

Keyswords: War, diplomacy, policy, friction, uncertainty,
trinity.

Introduccion

El siguiente ensayo tiene como objetivo principal
analizar las ideas y aportes del militar prusiano Carl Von
Clausewitz que ofrece sobre la naturaleza y caracter de la
guerra; asi como, analizar algunos factores de su
pensamiento que fueron aplicados en la guerra de las
Malvinas librado entre los paises de Argentina y Reino
Unido. La importancia de este ensayo radica basicamente
en que se va a poder demostrar si el pensamiento de
Clausewitz ain tiene vigencia y si han sido empleadas en
las diversas campafias militares y guerras a finales del siglo
XX y principios del siglo XX|I por los diversos lideres
estratégicos de los paises involucrados, y comprobar de
esta manera que, a pesar de haber trascurrido casi 207
afos desde que Clausewitz inicio a escribir su libro De la
Guerra (1816), aun sigue teniendo vigencia como un

modelo a seguir en la estrategia y tactica militar. Para esto,
se estd realizando una introduccién concisa determinando
el objetivo de este estudio, un anilisis y desarrollo de los
aspectos mas relevantes del libro De la Guerra y del libro
Asi peleamos Malvinas y de otras fuentes y videos sobre
dichos temas; finalmente se formulard una conclusiéon
sobre el tema a investigar. La metodologia a emplear serd
bdsicamente de enfoque cualitativo mediante la lectura de
libros, lecturas de las clases de teoria de la guerra, articulos
cientificos y videos de plataformas amigables que puedan
dar el respaldo de validez y confiabilidad correspondiente a
este ensayo. Por ultimo, se logrd determinar el empleo de
algunos factores del pensamiento de Clausewitz tanto por
el lado de los lideres estratégicos argentinos y del Reino
Unido, corroborando de esta manera que su pensamiento
aln continGia teniendo vigencia y son empleados en
guerras y campafias militares de este siglo.

Desarrollo

En cuanto a la naturaleza y cardcter de la guerra
descrito en el capitulo 1 del libro De la Guerra el autor
refiere “que la guerra es un acto continuo de la politica” y
que la “violencia es una herramienta utilizada para lograr
un objetivo politico especifico”; por lo tanto, desde mi
punto de vista es importante comprender la naturaleza de
la guerra y su relacién con la politica para poder llevar a
cabo una estrategia militar adecuada. En ese sentido
Clausewitz destaca que la guerra es un fenémeno humano
que surge de la interaccion entre diferentes Estados o
grupos de individuos, y que se caracteriza por su
impredecibilidad, su dinamismo y su capacidad para
producir efectos a largo plazo en la sociedad. En €l caso de
la guerra de las Malvinas segin el pensamiento de
Clausewitz la naturaleza de la guerra seria una guerra
limitada. Es decir, una guerra en la que los objetivos
politicos y militares son especificos y no hay una lucha por
la destruccién total del enemigo. Ademads, esta guerra
desde mi punto de vista, seria un ejemplo de guerra
asimétrica, en la que una potencia mundial se enfrenta a
una nacion mas débil en términos militares. En cuanto al
de la guerra
constantemente por las circunstancias que se presentaban
dia a dia, de acuerdo con la naturaleza de los méviles y las
circunstancias de las que surgieron. El liderazgo en la
guerra de las Malvinas influy6 en la eficacia de la estrategia
militar que es muy importante conocerla. Los lideres
argentinos y britdnicos tuvieron la habilidad de adaptarse a
las condiciones cambiantes del campo de batalla (cardcter
de la guerra), y ser capaz de tomar decisiones rapidas y
efectivas para alcanzar los objetivos politicos deseados.

caracter en las Malvinas cambio
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Figura N2 1.

Desplazamiento estratégico de las fuerzas del Reino Unido

LAS MALVINAS
(FALKLANDS)

1982

— Argentinn

= Reino Unido

Nota. Pagina web de Argentina municipal

Carl Von Clausewitz es y serd una de las
principales figuras que muchos lideres estratégicos leen a
fin de aplicar su pensamiento para ganar la guerra. ¢Se
habra aplicado alguncs factores de su pensamiento en la
guerra de las Malvinas? Para responder a esta interrogante
es necesario saber que la guerra de las Malvinas que
enfrenté a Argentina y el Reino Unido en 1982 por el
control de las islas del Atlantico Sur fue un conflicto breve
pero intenso que dejd cientos de muertos y heridos. Para
muchos fue un ejemplo de la “continuacion de la politica
por otros medios”. * Aunque la frase es mucho mas
conocida que el contexto en que fue escrita, es importante
recordar que para Clausewitz la guerra siempre tiene una
dimensidén politica y que no se puede entender la unasin la
otra. Por lo tanto, aqui analizamos el primer factor del
pensamiento de Clausewitz que desde mi punto de vista
fue empleado por los lideres estratégicos tanto argentinos
como del Reino Unido. En esta guerra la dimension politica
fue mas que evidente desde el principio. Argentina
reclamaba la soberania de las islas desde hace décadas, y

EUROFPA

crefa que el momento era el propicio para recuperarlas
aprovechando la debilidad del gobierno del Reino Unido y
el apoyo de algunos paises latinoamericanos. El Reino
Unido defendia la integridad territorial de uno de sus
territorios de ultramar y no estaba dispuesta a aceptar un
desafio militar en su zona de influencia. Pero para
Clausewitz la politica no es solo un telon de fondo de la
guerra; es un objetivo en simismo. La guerra no se libra por
acciones abstractas como el honor, la gloria o la venganza;
se libra para lograr una ventaja politica concreta. 5i bien las
razones por las que Argentina y el Reino Unido pueden ser
diferentes, el objetivo politico final de ambos era similar:
obtener
negociaciones sobre el estatus de las Malvinas.

una posicion mas favorable para futuras

La guerra es uno de los hechos mas inciertos que
puede experimentar el ser humano. Como segundo factor
del pensamiento de Clausewitz aplicado a esta guerra
podemos determinar que la incertidumbre es una de las
caracteristicas fundamentales de la guerra, lo que significa
que ninguna fuerza puede estar seguro de su victoria y
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mucho menos del desenlace final del conflicto. En ambos
paises este factor fue recurrente, especificamente durante
la planificacién y en parte durante la ejecucion por algunas
maniobras mal conceptualizadas. Clausewitz enfatiza que
“la guerra, como reino del azar, se sustenta en el dominio
de la incertidumbre. El azar torna todo mas incierto e
incide en el rumbo de los acontecimientos”. En cuanto a
Argentina sus lideres estratégicos (Junta Militar)
visualizaban que los del Reino Unido no iban a realizar
maniobras militares para recuperar la isla, sino mas bien
emplearian la diplomacia y acciones disuasivas a fin de no
dafiar su imagen internacional. Asimismo, no tenian claro
la participacién de los Estados Unidos de América, y a qué
pais apoyaria. Sus lideres operacionales y tacticos no
tenfan conocimiento de un plan de defensa de la isla por lo
tanto dicha desinformacién causo angustia y disminucion
de la moral de sus hombres. “La falta de confiabilidad en
general de todas las informaciones representa un
problema especial en la guerra: todo combate se realiza,
por asi decir, en una especie de penumbra, que como una
niebla o la claridad de la luna tiende muchas veces a hacer
que las cosas parezcan grotescas y mayores de lo que
realmente son” la incertidumbre se hizo mas evidente
durante la primera fase del conflicto, donde ambos bandos
evaluaban el potencial del otro y trataban de establecer
una estrategia efectiva para lograr su objetivo.

El tercer factor del pensamiento de Clausewitz
que se aplicé en esta guerra fue la friccién. la teoria de la
friccion en la guerra, desarrollada por Clausewitz, sostiene
que la realidad de la guerra se encuentra en los detalles y

las dificultades que surgen en el campo de batalla. La
friccion es entendida como “una serie de factores que
pueden afectar el desempefio de los combatientes, tales
como el cansancio fisico y la presion psicolégica” 3. En la
guerra de las Malvinas la friccién tuvo un papel importante
en el resultado final del conflicto. La friccién se hizo
presente desde el inicio del conflicto. la distancia
geogrdfica y el factor dimatico (una de las peores
condiciones climaticas del mundo) fueron dos de los
mayores obstaculos que tuvieron que superar las Fuerzas
Armadas argentinas. El primer desafio al que se enfrentd el
Ejército Argentino fue el desembarco britanico en la bahia
de San Carlos. La falta de preparacién para este escenario y
la escasa cooperaciéon entre los diferentes cuerpos
militares desde tiempos de paz, especialmente entre la
Armada y el Ejército, retrasaron la respuesta de las Fuerzas
Armadas argentinas, lo que permitié que los britanicos
consolidaran su posicién en las islas. Este retraso inicial
tuveo un efecto directo en el desenlace final del conflicto.
Las fuerzas extranjeras realizaron un bloqueo naval al
Atlantico para cortar las comunicaciones argentinas y
evitar que envien refuerzos. Esto frustro los planes
argentinos de enviar su flota antes que los britanicos
cerraran el paso y obligé a la Armada argentina a actuar
desde terra firme. Lla falta de equipamiento,
especialmente la escases de misiles Exocet AM-39 y la
ausencia de un sistema de inteligencia efectivo, también
provocaron que la situacion se volviera mas dificil para
Argentina. En las alturas en los alrededores de Puerto
Argentina (conocido también como puerto Stanley) las
tropas argentinas intentaron retroceder hacia las colinas,
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pero la falta de suministros y el agotamiento fisicoy mental
de los soldados impidieron su avance. En cambio, las
fuerzas del Reino Unido, con una logistica superior lograron
avanzar a través de las alturas hacia la capital de las
Malvinas.

La trinidad de Clausewitz es el Gltimo factor por
analizar aplicado a esta guerra y se refiere a los tres
elementos fundamentales que influyen en cualquier
conflicto armado: el gobierno o la politica; este factor
incluye el liderazgo politico y la direccién estratégica del
pais, asi como la comunicacién con el pueblo y la capacidad
de conciencia publica. En la guerra de las Malvinas, el
Gobierno argentino era el principal protagonista en el
aspecto politico, presionado por una gran cantidad de
opiniones publicas que reclamaban la soberania del
archipiélago en disputa con el Reino Unido. Fl Ejército se
refiere a la capacidad militar del pais, incluyendo el
entrenamiento y la capacidad tactica de sus Fuerzas
Armadas. En la guerra de las Malvinas, la Argentina tenia
un Ejército no muy bien equipado y capacitado para el
teatro de operaciones insular, sufriendo una derrota
operacional contra las fuerzas del Reino Unido, quienes
contaban con una gran ventaja tecnolégica y militar. El
pueblo o la sociedad, este factor incluye la aceptacién
social del conflicto, la moral y la capacidad de resistencia
de la poblacién. En la guerra de las Malvinas, el pueblo
argentino estaba muy unido en torno a la causa de la
soberania sobre las islas Malvinas, lo que contribuyé a la
moral y la resistencia durante el conflicto.

Conclusiones

Los lideres estratégicos argentinos (Junta Militar)
no tuvieron una buena comprensién de la naturaleza y
cardcter de la guerra, ni la importancia de comprender los
aspectos politicos e inciertos de la guerra, y como estos
influyen en la estrategia militar y en la toma de decisiones.
Tampoco fueron capaces de entender la importancia del
liderazgo en la guerra y su capacidad para adaptarse a las
condiciones cambiantes del campo de batalla. En general,
no consideraron a la guerra como un fenémeno humano
complejo y a entender como la politica y la sociedad tienen
un papel fundamental en ella.
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las Fuerzas de Defensa de Israel reasuman la Aptitud Ofensiva en la guerra del Yom Kipur

Resumen

Este articulo académico presenta una estructura
que favorece el andlisis de un hecho histérico, toda vez que
constituye el planteamiento de aspectos estratégicos,
técnicos y ticticos para su debida comprensién légica. El
objeto es determinar cémo se desarrollé la batalla en el
propio contexto de una guerra de corta duracién. La
metodologia empleada aborda el enfoque cualitativo, de
tipo basico y de nivel descriptivo, exploratorio. Como
resultados de la investigacion se distingue la presentacion
de aportes propios de informacién (como los graficos) que
van a facilitarnos la interpretacion y discusion de dicha
batalla. Considerando la limitada disposicién de
informacién del hecho histérico.

Como conclusién importante se sugiere que la
batalla de la Granja China viene a ser una accién de armas
fundamental en el frente egipcio durante la guerra
arabe-israelidel Yom Kipur. La batalla se libré para asegurar
la brecha existente entre el Segundo y el Tercer Ejército
egipcio y el sitio de cruce sobre el canal de Suez utilizado
por las Fuerzas de Defensa de Israel, durante la Operacion
Gazelle (del 18 al 23 de octubre).

A pesar de sus resultados, algunos tedricos
concluyeron que la guerra de Yom Kippur sefala
prematuramente el final de la era de los tanques,
principalmente por el empleo de innovaciones, los cuales a
su vez fomentaron un tercio de las pérdidas de los tanques
de los beligerantes. Sin embargo, también podemos inferir
que la idoneidad del entrenamiento siempre serd vital para
equilibrar la decisién en una accién de armas.

Palabras claves: Blindados, contrataque,
maniobra, guerra de anticipacion y ofensiva.

guerra de

Abstract

This academic article presents a structure that
favors the analysis of a historical fact, since it constitutes
the approach of strategic, technical and tactical aspects for
its proper logical understanding. The object is to determine
how the battle developed in the very context of a
short-lived war. The methodology used addresses the
qualitative approach, of a basic type and a descriptive,
exploratory level. As results of the investigation, the
presentation of own contributions of information (such as
tables and graphs) that will facilitate the interpretation and
discussion of said battle is distinguished. Considering the
limited availability of information of the historical fact.

As an important conclusion we cite the following:
The battle of Chinese Farm becomes a fundamental
weapons action on the Egyptian front during the
Arab-lsraeli Yom Kippur war. The battle was fought to
secure the gap between the Egyptian Second and Third
Army and the crossing site over the 5uez Canal used by the
Israel Defense Forces, during Operation Gazelle (October
18-23).

Despite its results, some theorists concluded that
the Yom Kippur War prematurely marks the end of the tank
era, primarily through the use of innovations, which in turn
fueled one-third of the belligerents' tank losses. However,
we can also infer that the suitability of the training will
always be vital to balance the decision in an action of arms.

Keywords: Armored, counterattack, maneuver warfare,
anticipation warfare and Offensive.

Introduccion

Lla problemdtica de la presente investigacion
incide en conocer: ¢ De qué manera una batalla incide en el
contexto de una guerra de corta duracién? Considerando
que, cuando analizamos una accién de armas no solo nos
detenemos en apreciar sus resultados, sino que se discuten
si el propdsito de su realizaddn contribuyd al proceso
propio de la guerra planteada. Por lo que resulta
indispensable revisar ciertos aspectos estratégicos,
técnicos y también tcticos de manera que la hermenéutica
interpretativa nos permita comprender mejor un tipo de
realidad mas acorde de lo que queremos estudiar. Razén
por la cual resulta importante considerar como titulo del
presente articulo académico: La contribucién de la batalla
de la Granja China como parte de la operacién Gazelle para
que la Fuerzas de Defensa de Israel reasuman la aptitud
ofensiva en la guerra del Yom Kipur. Considerando la
limitada informacion del hecho histérico, lo poco discutido
en el ambiente académico de las ciencias militares ademds
de los limitados expertos estudiosos de las guerras del
oriente medio y de oriente préximo. Estoy convencido que,
esta investigacion va a servir de aporte sustancial para
futuras publicaciones o estudios de este tipo, toda vez que
contempla la discusién y el debate histérico en base a
aspectos registrados y mencionados en las citas vy
referencias bibliograficas.

Asimismo, para la mejor comprensién del desarrollo logico
del presente articulo académico se ha creido por
conveniente abordarlo en la estructura siguiente: el
escenario post la guerra de los Seis Dias (1967); la guerra de
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Cronologia de los hechos anteriores a la guerra del Yom Kipur (1973)
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Yom Kipur (del 06 al 27 de octubre de 1973); contraste de
los medios blindados (de los beligerantes) y finalmente la
batalla de la Granja China (15 al 17 de octubre de 1973).

El Escenario Post la Guerra de los Seis Dias
(1967)

La victoria obtenida por Israel en la Guerra de los
Seis Dias no garantizé la culminacién de las hostilidades por
parte de sus vecinos; puesto que los paises drabes tras la
vergonzosa derrota de 196/, acrecentaron su
determinacién por destruir a lsrael y recuperar
definitivamente los territorios perdidos (Maffey, 1979). La
concepcion de una estructura defensiva eficiente fue toda
una constante preocupacion por parte de lsrael,
principalmente por la configuracién de su territorio, el cual
no le favorecia plantear una defensa en profundidad. La
escasez de recursos era una limitante significativa que
incidia de manera negativa para optar por una guerra de
desgaste. En tal sentido, Israel estaba obligado a asumir la
guerra de maniobra sobre el territorio de sus adversarios
(Baez, 2020)

Al respecto, producto de la reunién que
sostuvieron el presidente de los EEUU Richard Nixon y la
primer ministro de Israel Golda Meir el 26 de setiembre de
1969 (dos afios después de la guerra de los Seis Dias),
resulta probable que se haya discutido la opcidn de que

auedan sin estads propio, Indopendenca

i chia 6l Poronnaendo
(L= T

Israel “se reservarse” en adoptar mas su denominada
“guerra de anticipacién” ante escenarios probables de
conflictos con sus pares drabes, aungue esta aptitud traiga
como consecuencia una desventaja militar (Agudo, 2008).
Esta obligacién politica se evidencié en los primeros dias de
desarrollada la guerra del Yom Kipur (del 06 al 27 de
octubre de 1973) cuando la iniciativa la dispusieron sus
beligerantes arabes. Ya que Israel, recién a los nueve (09)
dias de iniciadas las operaciones (15 de octubre) decidid
mostrar su capacidad de respuesta para replantear la
guerra de maniobra, mediante la Operacion Gazelle
(Sentencia Seat, 2014).

Esta imprudencia fue denunciada por Moshé
Dayén, ministro de Defensa del Estado de Israel: “En este
caso el Gobierno ha decidido no ser los primeros en atacar,
aunque estuviésemos seguros de que ellos (Egipto y Siria)
iban a hacerlo y eso para lograr una ventaja politica atin a
expensas de una desventaja militar [sic]” (Maffey, 1973,
p.45). Al respecto, Golda Meir, la primera ministra del
Estado de Israel manifesté lo siguiente: “Este pueblo tan
pequeiio rodeado de enemigos por todas partes ha
decidido vivir. Y si tenemos que pagar el precio por vivir lo
pagaremos. Esta no es la clase de pueblo que se rinde {...)
[sic]” (Maffey, 1973, p.52).
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La Guerra de Yom Kipur (del 06 al 27 de
octubre de 1973)

Egipto y Siria (con el apoyo de otros paises
drabes), se prepararon de manera publica y abierta en
lanzar una maniobra ofensiva contra Israel, a fin de que le
permitiera recuperar sus territorios perdidos desde 1967,
con el propésito de negociar a través del apoyo
internacional su devolucion y retorno definitivo.

Para entonces, el presidente de Egipto Anwar
Sadat, dispuso (desde 1971) se desarrollen ejercicios de
planificacién militar que visualicen dindmicas de
recuperacion de la peninsula del Sinal. Para este encargo,
las Fuerzas Armadas de Egipto, ya contaban con
asesoramiento militar de la Unién Soviética (URSS),
disefiando la denominada Operacion Bars (barras en
castellano). Que consistié en una maniobra ofensiva en
dos (02) frentes que visaban penetrar e invadir parte de la
costa este del canal de Suez (por parte de Egipto en el
sur), mientras que, por el norte, Siria buscaba
reconquistar las alturas del Goldn. Este disefio se
convertiria mas tarde en el concepto de la operacion de la

guerra de Yom Kipur (Dunstan, 2003).

Para efectivizar este concepto de la operacién
se tuvo a bien apreciar las fortalezas de Israel.
Posteriormente se estructurd todo un sistema antiaéreo
que contribuya en la obtencién de la superioridad aérea
en la zona de operaciones, asimismo se adoptaron las
previsiones necesarias para asegurar el rapido cruce del
canal de Suez y la capacidad defensiva suficiente que
permita rechazar a los blindados israelies, antes de que
sus contingentes de reservas sean efectivizadas y
desplegadas en todo el frente. Por lo que era
imprescindible adquirir la sorpresa en favor de las
operaciones ofensivas (Baez, 2020).

Al final de las operaciones, segiin Dunstan (2003), Egipto
disponia a su favor de dos (02) cabezas de puente de gran
importancia en la ribera oriental del canal de Suez;
prendas territoriales que le favorecerian (a estar en
igualdad de condiciones con Israel) para la mesa de
negociaciones de paz. Mientras que los israelies
ocuparon unos 1600 km2 en la ribera occidental del canal
de Suez y un promedio de 600 km2 mas de lalinea de alto
al fuego establecida en 1967.

Los costes de la guerra, estiman la pérdida
de11.600 hombres (entre muertos y heridos) por parte
de Israel versus un promedio de 19.666 (entre muertos y
heridos) por parte de los estados drabes. En cuanto a

prisioneros de guerra, Israel disponia de un estimado de
8700 (drabes) mientras los paises arabes disponian de un
estimado de 293 judios como prisioneros de guerra.
Respecto al equipamiento, cerca de 2,300 tanques de los
paises drabes fueron destruidos, dafiados o capturados
en comparacion con los 1063 tanques israelis siniestrados

(Agudo, 2008)

Contraste de los Medios Blindados (de los
Beligerantes)

La estrategia de Siria visaba en el empleo de una
fuerza consistente y suficiente para penetrar las lineas
israelies a través de sus divisiones blindadas mediante
esas brechas para avanzar por la meseta del Goldn y
tomar puentes claves sobre el rio Jordan. Sus elementos
de maniobra blindadas disponian de numerosos tanques
de disefio soviético de T-55, que a pesar de sus 36
toneladas resultaban de menor silueta para ser un carro
de combate de primera linea, lo que lo convierte en un
objetivo complicado. Su cafién principal es de 100
milimetros, tiene un alcance de sélo 750 metros y no
resulta rival para los cafiones de los tanques israelies.

(Dunstan, 2003)

Segin Baez (2020), Siria atacd a los altos del
Goldn con méas de 1255 tanques, la defensa israeli pudo
organizarse con apenas 170 tangues, se encontraban en
una inferioridad de 7.5 a 1. Disponiendo del Sho't Kal
designacion israeli del tanque Centurion britdnico
armado con el cafidn L7 de 105 mm; protegido por un
blindaje frontal de 15 ¢cm y equipado con un cafién
estriado de 105 mm preciso a distancias de mas de 1800
metros. A pesar de la desventaja, los artilleros israelies
gracias a su constante entrenamiento, se encontraban en
capacidad de disparar y alcanzar objetivos de hasta 2 kms
de distancia considerando que el terreno de |z zona de
operaciones se servia de amplios campos de tiro, esta era
una verdadera ventaja tactica por lo que Israel no
escatimd esfuerzo en desarrollar su artilleria de largo
alcance.

Cuando la ofensiva siria empezd a perder
impetu, sus comandantes decidieron improvisar una
operacidon nocturna para recuperar el ritmo del ataque;
ya que disponian de equipo de combate nocturno y los
israelies no; el resultado fue que las tropas israelies
quedaron completamente desconcertadas (su unica
defensa para esa adversidad fueron los binoculares de
vision nocturna que detectan rayos infrarrojos).
Precisamente en el frente Norte, por ciertas diferencias
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Tabla 1.

Fuerza empleada tanto por Israel como por Egipto en la batalla de la Granja China

Beligerantes

Israel

Egipto

Comandantes:

= Ariel Sharon (143 Division Blindada de
Reserva)
- Avraham Adan (162 Division Blindada de
Reserva)
- Kalman Magen (146 Division Blindada de

Reserva)

- Ibrahim Urabi (21* Division
Blindada)
- Fuad Aziz Ghali (16a Division

Mecanizada)

MNota. Elaboracion propia

de altura los tanques del adversario presentaron un serio
problema: el T- 55 solo tenian 5 grados de margen de
inclinacién. Eso significé que el cafion al tener un dngulo
inferior limitado presentaba una desventaja a la hora de
apuntar a un enemigo que avanza desde abajo, ya que
tenian que exponerse. Respecto a esta situacion, los
tanques israelies Sho't Kal tienen un grado de elevacion
mas amplio que les permite alcanzar a un objetivo a mas
altura. Este problema de inclinacién favorecié a que las
reducidas fuerzas israelies consiguieran neutralizar la
tinica accién que hubiera asegurado la victoria para Siria:
la toma de los puentes del rio Jorddn. (Agudo, 2008)

A pesar de todo, también se produjo una nueva
incorporacién (preocupante para los israelis) al campo de
batalla: el T62; una version mejorada del T55. Esta
optimizacion incluye un blindaje frontal de 240
milimetros y un motor de 620 caballos de potencia (mas
potente que el T-55), pero la mayor amenaza es su cafién
principal de 115 mm, su disefio de dnima lisa aumenta la
velocidad dandole un alcance de casi 1500 mts.
(Sentencia Seat, 2014)

La Batalla de la Granja China (15 al 17 de
octubre de 1973)

Cuando las Fuerzas de defensa israeli ocuparon
Sinai (en junio de 1967) llegando hasta el canal de Suez,
detectaron un complejo agricola experimental de
capitales japoneses abandonado entre el sector de
Ismailia y el Gran Lago Amargo. Denomindndole la Granja
China, este mismo complejo para el 14 y 18 de octubre de

1973, se convertiria en el escenario de combate mas feroz
de la Guerra del Yom Kipur. (Dunstan, 2003). En esta
guerra participaron todas las Fuerzas de Defensa de Israel
(Tzava Hahagana LeYisrael): la Heyl HaAvir (Fuerza Aérea
Israeli), la Marina de Israel (Heyl Ha'Yam) y el Ejército de
Tierra Israeli (Mazi). Los paises implicados fueron: Egipto
y Siria atacaron Israel apoyados por Irak, Jordania y la
Unién Soviética. El Casus Belli: Egipto quiere recuperar
los territorios del Sinai y Siria reclama los altos del Golan
(Agudo, 2008). Los medios empleados obedecen al
detalle de la tabla 1.

El9 de octubre (a tres dias deiniciada la guerra),
elementos de reconocimiento de la 142 Brigada Blindada
descubrieron a inmediaciones de la Granja China una (01)
brecha existente entre los dos ejércitos egipcios (2do y
3ro). Ante este factor de éxito Sharon pidié permiso al
Alto Mando de la FDI para cruzar el canal y explotar dicha
brecha. En efecto, la ubicacion téctica de la Granja China
conseguia dominar la interseccién de dos (02) direcciones
de aproximacion que discurrian desde la regién del Sinai.
El Lexicon Road que viene a ser la ruta principal paralela
al canal, que se sirve en todo su largo de norte a sur desde
el Gran lago Amargo hasta el lago Timsah, y el camino de
Tirtur el cual discurre de E a O, partiendo del canal hasta
el interior del Sinai, el cual incluso habia sido empleado
por las Fuerzas de Defensa de Israel (FDI). (Agudo, 2008)

En el marco de la Operacién Gazelle, se requeria
que la 143a Division Blindada de Reserva (Sharon)
asegure el cruce de caminos clave dominado por la granja
China y establecer una cabeza de puente en el oeste del
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La Contribucion de la Batalla de Granja China como Parte de la Operacion Gazelle para que
las Fuerzas de Defensa de Israel reasuman la Aptitud Ofensiva en la guerra del Yom Kipur

Figura N2 2.

Croquis de la batalla de la “Granja China” (15 al 17 de octubre del 2023)

MNota. Elaboracidn propia en base a Google Earth

canal de Suez, posteriormente los seguiria las fuerzas de
la 162 Division Blindada de Reserva (Adan) y la 146
Division Blindada de Reserva (Magen) para cruzar
también y desplegarse en el interior del territorio egipcio.
El 14 de octubre, los egipcios retomaron su ofensiva con
mds de 2,000 tangues en ambos lados, convirtiéndose la
batalla de la Granja China en la segunda batalla donde se
emplearon mayores medios blindados en la historia
después de la batalla de Kursk (IIGM). A pesar de que las
fuerzas israelis (FDI) disponian de refuerzos, atn con
estos eran todavia inferiores en ndmero de tanques (2 al)
(solo disponian de 750 tanques). En este primer contacto,
los egipcios perdieron 250 tanques y cientos de hombres
mientras que los israelis perdieron apenas 25 tanques,

segtin Baez (2020)

Sharon llegé al canal la noche del 15 de octubre.
Establecié una cabeza de puente con su 2472 Brigada de
de (Matt). tanto,
elementos importantes de la 162 Division Mecanizada
egipcia (Aziz Ghali) y la 212 Divisién Blindada (Urabi)
llegaron a la zona y se atrincheraron en la Granja China.
Sharon envié una compafiia del 40avo Batallén Blindado
de la 14a Brigada Blindada para asegurar el cruce de
caminos y despejar el drea. Sin embargo, esta compafiia

Paracaidistas Reserva Mientras

.
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fue diezmada (perdiendo hasta la mafiana del dia
siguiente la cantidad de 60 tangues y 120 hombres);
mientras los egipcios cerraban el corredor detrds de
Sharon (quien a pesar de estar aislado continuaba
presionando para realizar el cruce del canal). Ante esta
situacion, el alto mando de las Fuerzas de Defensa de
Israel (FDI) dispuso a Sharon que despejara
definitivamente la Granja China. Sin embargo, apenas
desconecté a la 14a Brigada Blindada para estos fines e
inicio el cruce del canal con fuerza. Sharon también
comprometié la 352 Brigada de
Paracaidistas (Jaffe), el cual luché mds de 14 horas
(ocasionando 40 muertos y 80 heridos). Pero a pesar de
los intentos, los egipcios adin controlaban la Granja China.

(Dunstan, 2003)

un batallon de

Ya para el 17 de octubre, Sharon redirigi¢ a la
14a Brigada Blindada para que se encargue de eliminar a
los egipcios. Al mismo tiempo, estos (egipcios) intentaron
un esfuerzo final para cerrar nuevamente el corredor,
empujando desde el N con las Divisiones 16 y 21 y desde
el S con la 252 Brigada Acorazada Independiente, pero
con resultados negativos. Posteriormente Sharon y Adan
llegaron a concentrar tres (03) brigadas blindadas contra
los egipcios. Ya después de un dia y medio de combate,
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los egipcios habian perdido 250 tanques. La Granja China
finalmente cay6 el 18 de octubre de 1973. (Sentencia
Seat, 2014)

Conclusiones

La batalla de la Granja China representa la
segunda accién de armas en la historia con mayor
blindados empleados. Sin
embargo, a pesar de ello, no esta debidamente estudiada
y es limitada la informacién que se dispone de dicha
batalla. Puede inferirse que la conquista fisica la Granja
China resulté preponderante para contribuir con la
operacion Gazelle la cual permitié a Israel reasumir su
aptitud ofensiva, a pesar de que transcurrido los dias sus
adversarios (Egipto y Siria) inicialmente iban obteniendo
buenos resultados de las operaciones (en la guerra del
Yom Kipur).

despliegue de medios

Otro aspecto a tener en cuenta es la
indolencia de Ariel Sharon (uno de los decisores de la
batalla) de priorizar el cruce del canal de Suez por encima
de atender un punto critico con presencia organizada del
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Batalla de Gazala: Un Andlisis al Punto de Vista Doctrinario.

Resumen

La sincronizacion de medios y el liderazgo efectivo
son factores que pueden impactar de forma importante la
eficiencia en la ejecucién de la maniobra de una fuerza en
operaciones,independientemente de los medios, recursos
y equipamiento con la que este dotada. La batalla de
Gazala, que se desarrollé en el marco de la Segunda Guerra
Mundial — Campafia de Africa Norte en 1942, entre el
Afrika Korps aleman (cuerpo aleman de Africa) y el VIl
Ejército de Operaciones (EO) britdnico, muestra una de las
mas impetuosas victorias del mariscal Erwin Rommel “El
zorro del desierto” (en ese entonces general), el cual bajo
una tenaz, decisiva y sincronizada maniobra obligo a la
defensa britdnica a una retirada hacia Egipto, perdiendo en
su accion terreno con valor geopolitico y muchos
suministros. En el presente articulo, se analiza, desde el
punto de vista meramente doctrinario, cada fase tactica
comprendida en la batalla de Gazala, en base al producto
metodoldgico que nos ofrece una revision resumida de la
literatura disponible. Como resultado, los autores
responden dos preguntas de investigacidn: ¢ Cudles son los
principales eventos de la batalla de Gazala, y que
operaciones bdsicas y/o tipos de maniobras se pueden
identificar? Y ¢Qué bando beligerante, en la batalla de
Gazala, presentd muestras de innovacién en cuanto a su
maniobra y el empleo tactico de sus medios? Las cuales son
instrumentadas y cercanamente relacionadas con el objeto
principal de este estudio.

Palabras Claves: Batalla de Gazala, fuerza blindada,
sincronizacion, liderazgo, innovacién en la manobra.

Abstract

The synchronization of resources and effective
leadership are factors that can significantly impact the
efficiency in the execution of the maneuver of 3 force in
operations, regardless of the means, resources and
equipment with which it is endowed. The Battle of Gazala,
which took place within the frame of the Second World
War - North African Campaign in 1542, between the
German Afrika Korps and the British VIII EO, shows one of
the most impetuous victories of General Erwin Rommel
"The desert fox”, which under a tenacious, decisive and
synchronized maneuver forced the British defense to
withdraw towards Egypt, losing ground with geopolitical
value and many supplies in its action. In this article, each
tactical phase included in the Battle of Gazala is analyzed,
from a purely doctrinal point of view, based onthe
methodological product that offers us a summarized review

of the available literature. As a result, the authors will
answer two research questions: What are the main events
of the Battle of Gazala, and what basic operations and/or
types of maneuvers can be identified? And which belligerent
side, in the Battle of Gazala, presented signs of innovation
in terms of its maneuver and the tactical use of its means?
Which are instrumented and closely related to the main
object of this study.

Keywords: Battle of Gazala, armored force,
synchronization, leadership, innovation in maneuver.

Introduccion

la ejecucién de la maniobra tiene como objeto
alcanzar una posicién ventajosa con respecto a un enemigo,
esto bajo el empleo entrenado o planificado de la
conjuncion del fuego y el movimiento de la fuerza
(Department of the USA  Army, 2019-2023). La maniobra, a
su vez, puede causar efectos sobre las fuerzas adversarias,
tales como la sorpresa, como producto de una accién no
prevista o repentina; el choque psicolégico en
consecuencia de acciones no previstas; el impetu
materializado en el correcto empleo de medios; y el
dominio moral y fisico de las tropas (JDOCE, 2015). Para las
unidades blindadas, el concepto, que no dista mucho, se
centra en la interdependencia del fuego y el movimiento
para la consecucién de objetivos y ocasionar la eventual
destruccion o capitulacién de las fuerzas adversarias
(Escuela de Infanteria, 1982).

A través de las batallas y combates librados desde
la aparicion de los primeros blindados en el campo batalla,
existen muchas experiencias y lecciones aprendidas que
pueden servir de guia indiscutible para planeadores
militares, es asi que podemos citar lamaniobra blindada del
mariscal de campo Erwin Rommel y su Afrika Korps en la
batalla de Gazala. Esta operacion militar tiene lugar en el
periodo especifico de 1942, entre mayo y junio. Esta batalla
del desierto fue el teatro de operaciones de las manicbras
que llevo a cabo el general Rommel en su victoria contra el
VIl Ejército britdnico, concentrando sus esfuerzos en la
unidad de comando y liderazgo, el soporte logistico, la
masa, y por supuesto la sincronizacién de medios en una
muy progresiva maniobra con medios blindados.

El objeto de este articulo versa en un recuento
cronolégico y un andlisis desde el punto de vista doctrinario
de la batalla de Gazala. Para al fin, se pone en marcha una
metodologia tipo revision literaria resumida (Ridley, 2012)
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siguiendo los pasos que se aprecian en la Figura 1. Es
necesario precisar que la metodologia resumida conserva
los pasos claves de acuerdo al criterio de los autores.

Consecuentemente, se plantean dos (02)
preguntas de investigacion (Pls), las cuales guardan
estrecha relacién con el objetivo del presente estudio, y
que a continuacion se enumeran:

Pl - 1. ¢ Cudles sonlos principales eventos de la
batalla de Gazala, y que operaciones bdsicas y/o
tipos de maniobras se pueden identificar?

PI - 2. éQué bando beligerante, en la batalla de
Gazala, present6é muestras de innovacién en
cuanto a su maniobra y su empleo tictico de
sus medios?

Figura N2 1.
Revision literaria resumida
F"-- a4 Y -“
!,-r’ Inicio de la revision LY
/ \
i
]
]
]
[
'
]
L1 "'
8 Fin de la revisién I

Nota. La figura representa los pasos y detalles de la revision literaria
resumidos, desde el inicio hasta el final. Adaptado de Ridley, D. (2012).
The literature review: A step-by-step guide for students [Revision
literaria: una guia paso a paso para estudiante].

En cuanto a la seleccion de estudios, parte de |z
estrategia de busqueda, intenta darle fiabilidad a este
estudio, mediante la opcion abierta a la replicacion y
auditoria.

En la siguiente seccién, se detalla el recuento
cronolégico de la batalla de Gazala y se analiza la
informacién recuperada que da respuesta a las preguntas
de investigacion. Posteriormente, se detallan las
conclusiones propias de los hallazgos. Y finalmente, se
precisan las referencias que se han visto por conveniente
citar en el presente articulo.

Desarrollo y Analisis

Para efectos de alcanzar el objetivo explicito de
este articulo y responder las preguntas de investigacion
planteadas, en los siguientes pdrrafos se relata los
principales acontecimientos de la batalla de Gazala y a la
vez se analizan estos desde un punto de vista doctrinario.

Principales Eventos, Operaciones Basicas y/o
Tipos de Maniobras de la Batalla de Gazala

Como parte de la campafia del desierto, al norte
de Africa se libr6 una serie de batallas entre bandos
beligerantes de |z Segunda Guerra Mundial (1939-1945),
con el fin de obtener el dominio sobre el mar Mediterraneo
(objetivo con valor geopolitico). Una de estas, fue la batalla
de Gazala, que tiene lugar en 1942 en Gazala, Libia. Esta
batalla tuvo dos bandos beligerantes especificos, el VI
Ejército de Operaciones (OE) britdnico, al mando del
general Claude Auchinleck, por el bando occidental; y el
Afrika Korps aleman, al mando del general Erwin Rommel
por el bando oriental. Esta batalla se puede estructurar en
3 fases tacticas: (1) Ofensiva inicial alemana. (2)
Resistencia. (3) Ataque a Tobruk (Ford, 2011).

En la primera fase de la operacién, el general
Auchinlek como parte de su maniobra defensiva, establece
una linea defensiva en Gazala, denominada “La linea de
Gazala”. Esta tenfa una actitud tipo Primera Guerra
Mundial segtin algunos autores, debido a que mantenia la
idea inicial pero no ofrecia el apoyo mutuo entre centros de
resistencia y tampoco permitia un versatil dinamismo por
su mismo despliegue y paupérrima maniobra, ademds de
ser muy extensa y poca profunda (Spencer, 2014). Dicha
linea estaba compuesta por boxes con unidades de
magnitud de brigada, algo muy novedoso a la fecha, el cual
constaba de una fuerza independientecon infanteria,
artilleria e incluso ingenieria (tipo fuerzas de tarea), con
obstaculos, bunkers y campos minados ya preparados. No
obstante, estas fuerzas carecian de cohesion y
entrenamiento ante la ausencia de una doctrina idénea
para tal empleo. Asimismo, el Ejército briténico era muy
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Batalla de Gazala: Un Andlisis al Punto de Vista Doctrinario.

Figura N2 2.
Maniobra inicial del general Rommel
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Nota. Croquis tomado de Ford, K. (2011). Gazala 1942 Rommels Greatest Victory [Gazala 1942 La mayor victoria de Rommels]. Bloomsbury

Publishing.

superior en fuerzas numéricas a los alemanes, pero estos
carecian de un liderazgo bien constituido, posiblemente
debido a la diversidad de nacionalidades que Io
conformaban. Otro punto importante, fue el impacto
psicolégico que tenia enfrentarse a general Rommel, pues
hasta el momento tenia una muy buena reputacion en el
liderazgo, planeamiento y conduccion de sus fuerzas;
cuestiones que les trajeron serios problemas a los
comandantes britdnicos en el transcurrir de las operaciones
en Gazala.

El general Rommel por su parte, teniz un gran
apoyo de inteligencia, que ya habia informado sobre el
dispositivo aliado, con lo cual él era consciente de las
principales vulnerabilidades de la maniobra defensiva
aliada. los alemanes, tenian, dentro de su fuerza, dos
Divisiones Acorazadas italianas, Ariete y Trieste, que van a
tener un eficaz desempefio a lo largo de la batalla. El plan
del general Rommel iniciaba con una operacién de engafio
muy sigilosa, fijando por el norte y simulando un ataque

frontal por el mismo, con la concentracion de tanques de la
22 Divisién Acorazada Ariete en segundo escalén (U.S.
Marine Corps, 1990). Dicha fuerza, al anochecer, realizaria
un movimiento envolvente por el surde la linea, iniciando la
llamada “Operacién Venezia”, y aprovechando las tormentas
de arena (Khanisim) tenia como objetivo tomar Bir Hakein,
cortar las lineas de abastecimiento britdnico, y por dltimo
tomar la fortaleza de Tobruk (Spencer, 2014).

A lo largo de la batalla, los aliados tuvieron un
importante apoyo de medios de transmisiones, que podian
interceptar las comunicaciones alemanas, no obstante, el
general Rommel mantenia serias medidas de
contrainteligencia para mitigar el riesgo de la fuga de sus
planes e intenciones.

Asimismo, las fuerzas de los aliados fueron
dotadas de tanques M3 Grant, gue superaban a algunos de
los medios alemanes de alguna forma y los ponian en seria
desventaja. Por su parte el general Rommel, necesité un
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Nota. La figura muestra el esquema de los cursos de accidn de ambas fuerzas en su primera fase. Tomado de Ford, K. (2011). Gazala 1942 Rommels
Greatest Victory [Gazala 1942 La mayor victoria de Rommel]. Bloomshury Publishing.

importante apoyo de ingenieria, especialmente de
zapadores, para darle movilidad a su fuerza en el disperso
terreno minado (Vazquez, 2012).

En esta primera fase podemos citar una
impecable y muy bien planeada finta por parte de las
fuerzas alemanas, debido a la orientacién de un segundo
escalén blindado sobre el flanco norte de la linea defensiva
de Gazala, como supuesto esfuerzo principal sobre la zona,
terminando este en un movimiento envolvente sobre el
flanco sur de la posicion. La maniobra defensiva estuvo
instrumentada bajo una sucinta y poco profunda defensa
de drea ocupada por las fuerzas britanicas.

En la Segunda fase de la operacién, el Ejército del
general Rommel tuvo un punto de inflexion en su
progresion hacia Bir Hakiem, debido al bombardeo continuo
de lafuerzaaéreaenrefuerzo y la sorpresiva contraofensiva
britdnica, terminando aislado, interrumpido y sin apoyo
logistico para impulsar cualquier accién (Badsey & Battle,
2016). El general Rommel se encontré dentro del

denominado el “Caldero”, atrapado entre las depresiones y
accidentes geograficos, campos minados y un fuerte y bien
cubierto box britdnico. Los britanicos, aprovechando las
circunstancias de la fuerza alemana, condujo una serie de
ataques frontales que a la larga les resultaron muy costosos,
a pesar de sus medios con mayores ventajas. Esta fase
concluye, con el apoyo del Gruppe Cruewell, el cualabre una
brecha sobre el sistema defensivo por uno de los flancos, y
con lo que la via de abastecimiento alemana se reactiva. En
esta segunda fase, parte de las fuerzas alemanas fueron
aisladas en el caldero, y ante el ataque frontal britdnico
montaron una posible defensa perimétrica. Luego,
auxiliados por el Gruppe Cruewell mediante una
penetracién a los campos minados, las fuerzas alemanas
explotaron el éxito luego de su contra ataque con
direccién a Tobruk.

Fn la tercera fase de la operacién, las fuerzas
aliadas emprenden la retirada, en primera instancia hacia
Acroma, gue al verse esta insostenible, se retiraron hacia la
fortaleza de Tobruk. Esta fortaleza que se encontraba
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Batallao de Gazala: Un Andlisis al Punto de Vista Doctrinario.

Figura N2 4.
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Nota. La figura muestra el ciclo de la maniobra de cada fuerza durante el desarrollo de todas |as fases de la batalla de Gazala. Adaptado de Gartner.
(s.f.). Gartner Hype Cycle Research Methodology | Gartner. https://www.gartnercom/en/chat/gartner-hype-cycle.

debilitada por la prioridad que tuvo la ya vulnerada linea de
Gazala, pero que constituia el (inico lugar defendible para
los britdnicos. El general Rommel continuo su ofensiva, con
la intension de destruir totalmente al enemigo. Es asi que,
sin obstaculo alguno, alcanzé Tobruk, y con esto todas las
provisiones disponibles en ella. Los britdnicos terminan
huyendo hacia Egipto para preparar lo que seria la futura
batalla de El Alamein (Badsey & Battle, 2016).

Finalmente, en esta dltima fase, los britdnicos,
luego de su retirada, establecen nuevamente una defensa
de drea en lafortaleza de Tobruk, soportando débilmente el
ataque alemdn por penetracion y flanqueo de la posicién.
En la Figura 4 podemos apreciar el ciclo de la maniobra en
Gazala dividido en las fases estructuradas.

la clave del éxito de las fuerzas del general
Rommel fue la unidad de liderazgo, sincronizacion,
coordinacion e interdependencia de sus medios (tactica de
armas combinadas) teniendo siempre en cuenta el terreno
y las condiciones circunstanciales. Ademas, los alemanes
seguian el concepto de la Blitzkrieg. Por otro lado, los
britanicos no supieron emplear su material acorazado en
conjuncién con sus avances tecnoldgico, padeciendo en la
mayoria de eventos por falta de coordinacion y
entrenamiento en la maniobra conjunta de la infanteria,
fuegos de artilleria y unidades acorazadas (Badsey & Battle,
2016) (Vazquez, 2012). Con respectoc al apoyo
administrativo, ambas fuerzas comprendieron que el
soporte logistico es crucial especialmente en las
operaciones en el desierto. Tal es asi que los alemanes

mantuvieron una excelente gestiéon de su sistema de
recuperacién, incluso de medios del bando contrario.
Asimismo, precisar que ambos frentes sintieron muy de
cerca la presion politica, afectando de forma importante la
toma de decisiones en el dominio tactico.

Muestras de Innovacion en Cuanto a su
Maniobra y su Empleo Tactico de sus Medios
en la Batalla de Gazala

Fl hecho de conformar fuerzas independientes
con la autosuficiencia que demanda la operacién,
combinando armas de maniobra y apoyo de combate tales
como, infanteria, blindados, artilleria e ingenieria;
constituye un vestigio muy importante que descarta toda
organizacion convencional de una fuerza de esa época. Esta
muestra de nueva organizacion fue contemplada por
ambos bandos, en el aleman con mucha mas eficiencia que
en el aliado. Estc a consecuencia de muchos factores,
externos e internos de cada fuerza. Los britanicos
mantenian un buen equipamiento y contaban con medios
con las mejores tecnologias, sin embargo, al ser un ejército
muy diverso no contaban con el entrenamiento,
sincronizacién y  coordinacion e interoperabilidad;
cuestiones que determinan mucho el resultado en el campo
de batalla. Los alemanes, basados en una férrea unidad de
comando, supieron maniobrar y conducir sus medios
combinados con mejores resultados, pasando por encima
de la ventaja de los medios.
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Conclusiones

El presente articulo relata de manera muy
accesible y resumida los principales eventos suscitados en
la batalla de Gazala, identificando cada maniobra y actitud
de cada una de la fuerza a través de la contienda, teniendo
como sustento el andlisis propio de una revisién literaria
aplicada de forma resumida.

La batalla de Gazala tuvo un vencedor, que alineo
de forma artistica el empleo de sus medios y soporté su
maniobra en un liderazgo eficiente, a pesar de las
diferencias de medios en su contra. En ese sentido,
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Resumen

El objeto de este articulo es hacer conocer al
lector, sobre la importancia del arte y disefio operacional,
asi como su empleo en las diferentes guerras de la historia
universal, donde los grandes capitanes hicieron gala y
conocimiento del arte y disefio.

Hay que tener presente que el arte y disefios son
temas independientes, pero estdn muy relacionados entre
si, teniendo presente que estos (arte y disefio) no
remplazan al planeamiento, lo complementan y sirven de
base para ello.

La finalidad es tratar de comprender, el por qué se
emplea el arte y disefio, para esto utilizaremos ejemplos
histéricos y pensamientos de Clausewitz, Jomini, Sun Tzu,
etc, asi como batallas que desde la época de hierro,
pasando por la Grecia antigua y moderna, Roma, las
guerras Napoleodnicas, la | Guerra Mundial y Il Guerra
Mundial y las guerras y conflictos actuales del siglo XX y
XX, se aplicé el arte y disefio operacional, sin llamarlo asi,
porque hay que tener en cuenta que estos términos son de
la década del 90 hacia adelante, llegando a nuestra
doctrina la primera década del afio 2000.

Asi mismo en este articulo, ponemos en
consideracién las diferentes definiciones de arte y disefio
operacional, tanto para la guerra convencional, guerra no
convencional, y su empleo en las operaciones especiales.

Acompafiamos este articulo con un ejemplo de
disefio de la batalla de Stalingrado, donde haciendo uso del
método historico, los elementos del disefio y Ia
imaginacién, podemos recrear como pudo ser el disefio en
esta histdrica batalla por parte de los soviéticos en su
contraofensiva.

Palabras Claves: Arte, disefio, guerras, disefio operacional,
histérico.

Abstract

The purpose of this article is to make the reader
aware of the importance of art and operational design, as
well as its use in the different wars of universal history,
where the great captains showed off their knowledge of art
and design.

It must be kept in mind that art and designs are
independent topics, but they are closely related to each

other, keeping in mind that these (art and design) do not
replace planning, they complement it and serve as a basis
for it.

The purpose is to try to understand why art and design are
used, for this we will use historical examples and thoughts
of Clausewitz, Jomini, Sun Tzu, etc., as well as battles that
from the iron age, passing through ancient Greece and
modern, Rome, the Napoleonic wars, the | GM and Il GM
and the current wars and conflicts of the 20th and 21st
century, art and operational design were applied, without
calling it that, because it must be taken into account that
these terms are of the 90s onwards, reaching our doctrine
in the first decade of the year 2000.

Likewise, in this article, we consider the different
definitions of art and operational design, both for
Conventional Warfare, Unconventional Warfare, and their
use in special operations.

We accompany this article with an example of the design of
the Battle of Stalingrad, where using the historical method,
design elements and imagination, we can recreate how the
Soviets could have designed this historic battle in their
counteroffensive.

Keywords: Art, design, wars, operational design, historical.

Introduccion

El inicio del arte y disefio operacional, no tiene
una fecha de nacimiento exacta, este se puede decir que
nace con la guerra. Cuando hace 12.000 afios el hielo se
retird y los glaciares se fundieron, se produce un
calentamiento climdtico y los mares ascienden, esto
produce una creciente civilizacién, en la que los lideres,
solamente se preocupan en tres aspectos; seguridad de su
poblacién, alimentacién y relacién con sus vecinos.

Acorde al avance de la creacion de nuevas
ciudades, las mds fuertes comenzaron a controlar las
tierras de sus entornos y mirar con avaricia los territorios
de su zona de influencia, es asi como comenzaron a
construir defensas complejas, como, por ejemplo, la ciudad
de Jerico, situada a inmediaciones del mar Muerto, con
grandes muros de piedra de aproximadamente de 2 metros
(no se tiene el dato exacto de su altura) y torres que
llegaban hasta los 3,6 metros de altura.

Ciudades importantes para su época, que
lucharon entre si para ostentar la supremacia de quien es
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la mas poderosa y su ejército el gran conquistador, a lo
largo de la historia tenemos muchos ejemplos tales como;
Esparta Atenas, Jerusalén (El Templo de Salomén), Roma,
Constantinopla etc., en todas ellas se desarroll6 el arte y la
ciencia de la guerra, predomind la estrategia y la tactica,
aunque el termino estrategia, no era muy divulgado, recién
fue reconocido por la Real Academia Espafiola (RAE) en el
siglo XIX, su origen fue del vocablo griego stratego que
significa “general en jefe” o “el arte de los generales”.

Aproximadamente 2400 afios a. C., el rey de
Umma, apellidado Lugalzagesi, quien extendio su vision
estratégica, sobre los rios Eufrates y Tigres v las ciudades
que se situaban cercanas a la orilla de estos dos grandes
rios, logré conquistar toda la Mesopotamia, incluida las
ciudades de Kish, y tras ella cayeron Nippur, Larsa, Ur y Urk,
cayendo todas las ciudades de Sumeria. Desde mi punto de
vista se le puede considerar el precursor de lo que
llamamos arte y disefio operacional. Por la concepcion de
llevar a cabo sus campafias, por el disefio de su fuerza, la
concentracion sobre los puntos mas débiles y el arte de
doblegar a las grandes ciudades fortificadas y vencer a
ejércitos en algunos casos superiores al suyo.

Desarrollo

Como hemos podido apreciar en el parrafo
introduccién, los antiguos comandantes y filésofos
militares, conocian y aplicaban lo que era el arte y disefio
militar, quizas, no con la técnica e instrumentos necesarios
para optimizarlos y lograr el méximo de su rendimiento
como se hace hoy en dia, la doctrina militar de los Estados
Unidos de América (EEUU), nos argumenta “gue el disefio
operacional es una estructura analitica” que mantiene
atado al planeamiento militar de ese pais. Analizando la
definicién de la publicacién de Planeamiento Conjunto de
los EEUU, lo que uno esperaria, es encontrar la manera de
como optimizar el planeamiento militar para esta era, que
llamamos “la era de la informacién”, informaciéon que es
altamente competitiva en los tiempos actuales. Por
ejemplo, desarrollar una informacién de campafia para
identificar la poblacién vulnerable a la subversion o, por
otro lado, para favorecer o acelerar el desarrollo de un
proceso en la poblacién contra los intereses de los
adversarios.

Otras definiciones del arte operacional son “el
empleo de fuerzas para lograr objetivos estratégicos y/u
operativos a través del disefio, organizacién, integracion y
de estrategias, campafias,

conduccién operaciones

militares mayores y batallas.” (AAP — 6 NATO Glossary of
Terms and Definitions, AAP-6 / 2009), Asi mismo podemos
decir que (entre los centros de gravedad — propio y del
enemigo) Napoleén manifestaba que el arte es maniobra,
por lo tanto, el artista operacional busca maniobrar, para
de esta manera crear un centro de gravedad mas rapido
que su oponente haciendo gala de los principios de
flexibidad y sorpresa. El (N. Bonaparte) concentra ese
“poder de combate en un punto y tiempo decisivos que
llamamos sincronizacién Clausewitz en su obra De la
Guerra, manifestaba que los ejércitos (e incluso las
naciones) se pararon sobre un Schwerpunkt (punto de
concentracion): “para vencer era necesario definir con
precision el propio y descubrir cudl era el del enemigo para
poder golpearlo, desequilibrando y colapsando todo su
aparato bélico de un solo golpe”.

Para Von Clausewitz el Schwerpunkt era un punto
"eritico” més que un punto "fuerte" o "débil", pero fue en
esta segunda interpretacion simplificada y reduccionista
que el concepto conocié su mayor difusidn,
permaneciendo sin embargo como un faro inestimable de
la accién militar. Uno de los elementos de disefio utilizados
en la actualidad y quizds desde mi punto de vista uno de los

mas importante.

El JP 3-0, Doctrina Conjunta USA, manifiesta que;
“Lo esencial del arte operacional esta en aplicar el principio
de la masa contra el centro de gravedad (CG) del enemigo,
para alcanzar una ventaja decisiva”, concepto muy similar a
lo expresado por Clausewitz, quien manifestaba que el CG
es el corazén del enemigo, y en donde se deberia
concentrar la fuerza (masa), con la finalidad de destruirlo.
(punto de vista del autor), Napoleén Bonaparte, era
partidario de esta teorfa, teniendo en cuenta que
Clausewitz fue un estudioso de las guerras Napoleénicas y
cuando este, publico su libro, Napoledn habia fallecido en
la isla de Santa Elena en 1821, Napoledn era partidario “del
choque”, mas que del “fuego”, sin prescindir de la artilleria,
consideraba que la resolucién en un campo de batalla se
determinaba concentrando la mayor cantidad de fuerzas
en el menor tiempo posible.

Si bien el termino de arte y disefio operacional, se
viene a aplicar en el siglo XXI, tanto para la guerra regular,
como para guerra irregular, N. Bonaparte fue uno de sus
conspicuos partidarios, ya que sus batallas a lo largo de las
guerras Napoleonica tuvieron una creatividad tal, que
sorprendio a grandes generales, austriacos, hungaros,
prusianos, sardos, rusos, suecos etc. El disefio para las
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batallas en algunas fue similar, pero en otras tan creativas
que hasta ahora no se han podido igualar, tales como
Austerlitz, Rivoli, Ulm y su famosa maniobra en posicién
central, irrupcién en Carcare.

Retrocediendo en el tiempo podemos sefialar la
batalla de Gaugamela, quien los macedonios al mando de
Alejandro derrotaron a los persas al mando del rey Dario,
esta batalla tuvo lugar el 1 de octubre de 331 a. C. en las
proximidades de |a ribera del rio Bumodos, tributario del
Gran Zab, a unos 27 Kilometros al noreste de la ciudad de
Mosul y a 52 kiléometros de la ciudad de Arbela. Dario eligio
esta localizacion debido a que era una amplia llanura
favoreciendo a su numerosa caballeria. Dario fue
derrotado y la batalla marcé el hundimiento del Imperio
persa. Gaugamela es considerada como una obra maestra
en la tactica militar , donde brillo el arte creativo de
Alejandro al utilizar en forma favorable el terreno, las
condiciones meteorolégicas, la habilidad de su caballeria y
una maniobra no desarrollada en esa época denominada
“linea oblicua” y un disefio operacional para derrotar
fuerzas superiores en numero y armas, basado en el
reconocimiento nocturno (sorpresa) tiempo, ritmo de
avance, flexibilidad, centro de gravedad y objetivo. El arte y
disefio operacional es propio de cada comandante que se
basa en su ingenio, creatividad, conocimiento del terreno,
enemigo, condiciones meteorolégicas, combinadas con la
sorpresa, movilidad, flexibilidad, potencia de fuegos,
ofensiva, de tal manera de colocar al enemigo en una seria
desventaja con respecto a la fuerza propia.

Por lo tanto, el arte operacional es aquello que,
“por medio de una combinacion de acciones tacticas en
tiempo, espacio y propdsito, busca objetivos estratégicos y
operacionales, en todo o en parte del campo operacional”.
(EB70-MC-10.211 - PPCOT, 2020). Segun el
ME-1-134-Planeamiento de Operaciones Terrestres el
Ejército del Perd, dice que el “arte es algo propio del
comandante” y el “disefio como metodologia que emplea
el pensamiento critico y creativo para desarrollar la
comprension del ambiente operacional, dar sentido a
problemas complejos y desarrollar los enfoques para
solucionarlos”

En la guerra regular y en lairregular, asociamos el
arte como una actividad en “la que el hombre recrea, con
una finalidad estética, un aspecto de la realidad o un
sentimiento, valiéndose de la materia, la imagen o el
sonido” (diccionario de la Real Academia Espafiola) y el
arte militar es idear como crear condiciones que definan el

estado final del escalén superior. El arte operacional es un
proceso mental inherente al comandante, una habilidad
para emplear las tropas y visualizar el correcto uso de los
componentes de capacidad: doctrina, organizacion,
material y equipo, personal, infraestructura, liderazgo,
educacién y entrenamiento y mantenimiento; para asi
disefiar y conducir campafias victoriosas. Hace posible que
la téctica ejecute acciones para la obtencién de objetivos
estratégicos.

Se define al “disefio” como el proceso previo de
configuracion mental, en la busqueda de una solucion en
cualguier campo, pensamiento critico (lo hecho es la obra,
lo por hacer es el proyecto). El disefio en el dmbito militar
es similar al rol del ingeniero aerodindmico, que proyecta
en forma ingeniosa, utilizando el pensamiento cognitivo y
dirige la ejecucion de un nuevo modelo. Por ello, el
comandante militar debe ser un gran disefiador, con una
alta dosis de pensamiento critico y creativo, ademas de una
adecuada flexibilidad y manejo de los tiempos y espacios,
destreza para administrar el conocimiento, experiencia
multicultural, capacidad para analizar el ambiente
operacional y, también, ser mas humano, ejerciendo el
liderazgo mediante la ética como regla de oro para tomar
decisiones. El disefio no reemplaza al planeamiento; sin
embargo, no se concibe un planeamiento sin disefio,
ambos; son absolutamente complementarios.

Muchos confunden o creen que el disefio
remplaza al planeamiento, esto se da mas en oficiales con
mds de 25 afios de servicio, donde el proceso de
planeamiento y la toma de decisiones, se veia de una
manera diferente, analizando solamente los factores
misién, enemigo, terreno y tropas disponibles (METT), no
teniendo en cuenta los factores de coyuntura es decir
analizando el ambiente, pudiendo ser este analizado
mediante los factores PMESI que son variables
operacionales coyunturales u otros elementos de anélisis,
asi como las tareas, que antiguamente se determinaban en
tareas esenciales y deducidas, lo que causaban en muchos
casos confusiones completas en los EM, ya que el
planeamiento no era secuencial ni paralelo y actualmente
ambos son concurrentes y en colaboracién, lo que no
sucedia anteriormente, ya que el comandante y el EM,
realizaban su planeamiento en forma separada.

Fl planeamiento actualmente se completa con la
intencion del comandante que es, desde mi punto de vista
la parte mas importante del proceso militar de toma de
decisiones (PMTD), esto se refiere, “a que es lo que quiere
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Figura N2 1.
Disefio inicial contraofensiva soviética en Stalingrado.
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el comandante, como desea terminar la misién, cudl seria
la tarea clave y finalidad de la operacién del comandante y
como este visualiza terminar la operacion” (opinion del
autor).

Dentro del disefio del comandante, la intencion de este
comprende: (ME 1-134, 2015)

<> El estado final deseado (EFD), (visualizacidn de
como terminar la operacién).

< Tarea clave (tarea que debe ser considerada para
poder terminar satisfactoriamente la operacion).

oo El propdsito ampliado (el para qué, del para que,
lo que anteriormente era la finalidad).

Por lo tanto, la intencion del comandante es la parte mas
importante del disefio que realiza el comandante para
satisfacer los requerimientos de éxitos de una operacion.

Como podemos apreciar, cuando se
realiza un planeamiento, la operacién comienza con una
intencion del comandante, que viene a ser como se
llamaba anteriormente la guia inicial del comandante
(PMTD, EP, 1995). En la mayoria de los casos, la intencién
del comandante y el concepto de las operaciones, como lo
indica el ME 1-134, planeamiento de operaciones
terrestres, abarcan a todos los elementos subordinados
trabajando hacia un estado final comin (planeamiento
concurrente).

A través del arte, los comandantes
enmarcan su concepto respondiendo diversas preguntas
fundamentales que podemos resumirlas en las siguientes:
écon que fines, formas, medios y riesgos?, para poder
determinar las metas, EFD, condiciones, recursos y
secuencia de acciones. A continuacion, tenemos un
ejemplo de disefio operacional, de la batalla de
Stalingrado, contraofensiva soviética.
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Figura N2 2,
Elementos del disefio
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Hay que tener presente que, durante el disefio, el
comandante y su estado mayor deben considerar las
condiciones, circunstancias, y factores, es decir el
ambiente coyuntural, que afectan el uso de las capacidades
y los recursos que poseen y, que afectan la toma de
decisiones que hace el comandante.

Los elementos de disefio que se emplean son
generalmente los que se presentan a continuacion, en el
siguiente cuadro, pero hay que tener en cuenta, que el
comandante operacional puede usar los 12 elementos, que
se describen a continuacidn, pero esto no son obligatorio,
dependen de la coyuntura, finalidad, pensamiento critico
del comandante, el ritmo de las operaciones, elementos de
juicios que determine la operacién a llevar a cabo,
capacidades de la fuerza y que es lo que se desea alcanzar.
Al nivel tictico la experiencia sefiala que los comandantes
tacticos emplean cuatro elementos del disefio; estado final
deseado (EFD), objetivo, centro de gravedad (CG) y puntos

Un cambio importante aparecié en el libro titulado Going
big by Getting small; the application of Operational Art by
special operations in phase zero (Hacerse grande,
haciéndose pequefio, aplicacion del arte operacional)
(Brian, 2019). Literatura basada en la experiencia prictica
en un ambiente de no guerra. “Donde se trata de realizar
un planeamiento basado en estrategias no convencionales
antes de empezar las operaciones militares. Este estudio,
realizado por el coronel Brian Petit cuenta con 123

elementos de disefio con modificaciones en su empleo,
como es en su aplicacién en la fase cerg, (zona gris), “que
es ese espacio amorfo en donde falta poco para que
empiece la guerra y tampoco hay un limite entre el uso de
las fuerzas militares y la policia, o si el enemigo son
insurgentes o tropa convencional”. (Brian, 2019).

Con un planeamiento en direccién
contraria al tradicional, segtin oficiales del Estado Mayor
del Ejército de EEUU, y una campania integrada, el libro del
coronel Petit, es un punto de comienzo valuable (palabra
inglesa cuya traduccion es valiosa), para guerras irregulares
con un planeamiento competitivo y regresivo, para toda la
fuerza, no solo para las de operaciones especiales.
Pudiendo aplicar el comandante cualquiera de los 12
elementos de disefio que describe.

Segin el coronel B. Petit; “No tuvimos
tal suerte de ir evolucionando en el disefio, encontramos
mas de la misma informacién de disefio, de planeamiento
elemental: objetivos, lineas de operacién, el centro de
gravedad, puntos decisivos, fuerzas y funciones y mas de
todo o estudiado y ejecutado. La lista continua ya que
tenemos la doctrina en la linea tradicional, fijdndose en la
aplicacién extrema de la fuerza mediante el fuego y
maniobra para obtener la victoria decisiva”.

Este estancamiento continuo, no ayuda
al futuro de la seguridad nacional que a pesar de la retorica
a moverse en sentidos opuesto del adversario de generar
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una guerra de competencia para tomar el “gran poder”, los
EEUU. no puede darse el lujo de ignorar como China y
Rusia, estan avanzando en sus intereses hacia las “zonas
grises” fuera del conflicco armado convencional,
empleando el arte y disefio en las guerras irregulares,
guerras de informacién, guerras hibrida, guerra insurgente,
como lo esta haciendo Rusia en su enfrentamiento contra
Ucrania, al utilizZar medios convencionales, no
convencionales. ciberespacio, empleé de para militares,
terrorismo etc.

La buena noticia es que el disefio
operacional, para la guerra no convencional, no necesita de
una doctrina aparte, no requiere que se cambie toda la
doctrina, solo necesita de adaptaciones menores que
integren un entendimiento mas amplio para poder discutir
acerca de un determinado espectro, abarcando desde la
geopolitica hasta la cooperaciéon inter agencias,
multisectorial y de los EEMM. durante una guerra no
convencional. En los estudios de disefio para guerra no
convencional propuestos por los diversos manuales
americanos que tocan este tema, de su estudio, se
proponen los siguientes puntos operacionales especificos
para realizarlos:

- posicion continua de ventaja,
puntos estratégicos.

s efectos concurrentes.

" narrativa y empoderamiento.

Para cerrar el vacio intelectual que se
presentaba entre la guerra regular y la guerra irregular, el
anexo de guerra irregular de la Estrategia de Defensa
Nacional del 2018 de los EEUU, manifiesta “que se requiere
la union de toda la fuerza militar, no solo de la fuerza de
operaciones especiales, para institucionalizar la guerra
irregular como una competencia continua”, Sin embargo, el
institucionalizar, no pasa simplemente como manifiestan
algunos estudiosos “Solo mover una varita magica esto
requiere posiblemente realizar cambios incomodos hacia
la doctrina operacional que comprenderia la educacién
militar, la profesionalizacién y el planeamiento de grupos
conjuntos” (DoD, 2015).

La doctrina de disefio operacional se
hace conocer en los manuales de la OTAN e ingresaron a los
manuales de las Fuerzas Armadas americanos en el 2004,
en EEUU el Ejército americano introduce este concepto en

el Manual de Campo 5-0 del 2010, como parte de un
esfuerzo para asegurar las lecciones de los 8 afios de guerra
en lIrak y proveer una herramienta cognitiva a los
comandantes que encuentran problemas complejos y mal
estructurados en los ambientes operacionales.

En el 2015 la version conjunta del
manual, agrego un capitulo de disefio operacional
conjunto, pero a estas versiones todavia les faltaba algo,
revisar lo acontecido en la guerra de Irak o continuar una
version simplificada de la competencia del gran poder.
Actualmente el equipo de operaciones especiales del
Ejército de EEUU, intenta mejorar esta versién, pero
todavia tienen problemas, segiin oficiales de FFEE, con los
que se conversod.

En el 2014 se publica SOF (Special Operations Forces)
Campaign Planner’s Handbook of Operational Art and
Design. (Fuerzas de Operaciones Especiales, Plan de
Campafia y libro de mano de Arte y disefio Operacional).
Este manual tuvo una direccion correcta, buscé calibrar el
existente disefio operacional para guerras irregulares. Sin
embargo, este manual mayormente es rechazado por los
que no pertenecen a las SOF. Manifestando sus detractores
que estd basado en falacias y en bases no reales, lo ciertos
que la SOF, USA continua con las mejoras en sus manuales,
incorporando el arte y disefio operacional a la guerra
irregular, con las experiencias obtenidas en lIrak y
Afganistan.

El ME 3-5 operaciones especiales en su capitulo 2, del
Ejercito del Pert, nos menciona el arte operacional en las
operaciones especiales del ejército, “proporcionan
opciones estratégicas para los comandantes y para los
responsables de las operaciones. las operaciones
especiales complementan las capacidades criticas de la
institucion, ya sea en maniobra de armas combinadas o en
seguridad de drea amplia”. Asi mismo, este manual
fundamental de operaciones especiales, las lineas de
esfuerzo guian el empleo de las operaciones especiales,
permiten organizar los objetivos, enfocan los propdsitos y
priorizan los esfuerzos, buscando la solucién al problema
definido por el comandante, es decir la Intencion del
comandante y deben ser complementadas con la
capacitacion del personal en centros de alta
especializacion.

Hay que tener en cuenta que las operaciones especiales
(OOEE)
ambientes culturales, sociales y fisicos que influyen en el

de nuestro Ejército, deben considerar los
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comportamiento humano; que el éxito de las operaciones
depende de la aplicacién de capacidades Unicas que estdn
disefiadas para combatir y triunfar en los conflictos de la
poblacién, teniendo en cuenta que las consideraciones
civiles, la poblacién y la comprensién de los factores socio
culturales han cobrado vital importancia en la definicién y
solucién de problemas de OOEE, siendo la clave para
entender a la pobladion dentro del ambiente operacional
PICAO -PICB. Unido todo esto al estudio del entorno
mediante el PEMESI, lo que permite al comandante de las
fuerzas especiales, poder aplicar los elementos de arte y
disefio que el crea conveniente para el cumplimiento de la
misién designada.

Conclusiones

-

< Ll arte y disefio operacional es una metodologia
que ayuda al comandante a planear sus operaciones,

utilizando el pensamiento critico y ejecutivo, sus
experiencias y habilidades.

< El arte y disefio operacional se realiza para las
operaciones de guerra irregular y guerra regular.

< El arte y disefio no remplaza al planeamiento y
viceversa.

< En todo arte y disefio se deben considerar los

ambientes culturales, sociales y fisicos que influyen en el
comportamiento humano.

& Los elementos de disefio que se presentan no
todos son obligatorios, dependen del medio ambiente,
coyuntura y capacidad-experiencia del comandante.
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